Linnaseudun strategia vuosille 2023 - 2027

1. Tavoite- ja tahtotila

Johdanto

Talla strategialla kehitetaan Leader-ryhma Linnaseudun toiminta-aluetta Himeenlinnan seu-
tukunnassa vuosina 2023 - 2027. Strategiaa toteutetaan padosin Leader-rahoituksella, mutta
my06s muita rahoitusvalineita hyodynnetaan sen toteutuksessa. Linnaseutu toimii strategian
toteutuksessa seka rahoittajana etta kehittajana.

Strategian ensimmaisen vaiheen palaute on huomioitu strategiaa edelleen valmisteltaessa.
Toiminta-alueen analyysissa ja siitd johdetuissa kehittamistarpeissa on pureuduttu syvem-
malle mm. kerdamalla eri tavoin kentan ja muiden sidosryhmien ndakemyksia ja ideoita seka
myo6s hyodyntamalla tilastoaineistoa aiempaa systemaattisemmin. Alueen analyysista on ra-
kennettu looginen polku strategiaa ja sen tavoitteita toteuttaviin toimenpiteisiin.

Visio
Hameenlinnan seutu on:

e haluttu asuinpaikkana,

e vahva yhteisollisyydessa ja osallisuudessa,

e |uonto- ja kulttuuriymparistda vaaliva ja hyédyntava seka
e yrittdjyyteen ja kokeiluihin kannustava.

Linnaseutu alueensa kehittdjana

Linnaseudun toiminnassa ovat kehittdjan ja rahoittajan roolit yhdistyneet siten, etta kehitta-
jan rooliin liittyvat toimenpiteet ovat kohdistuneet eritoten kyliin ja yhdistyksiin mm. Lin-
naseudun omien hankkeiden kautta. Linnaseudun hallituksen ty6pajassa nahtiin olevan tar-
peen vahvistaa ja monipuolistaa kehittdjan roolia toiminnassa. Tama tarve kohdistuu mm.
niihin synergiahyotyihin, joita saataisiin tiiviimmasta yhteistyosta alueen kuntien ja Himeen
liiton seka muiden kehittdajatahojen kanssa. Toinen tunnistettu kehittamisalue on strategian
tavoitteiden aktiivinen eteenpain vieminen siltd osin kuin kyseisessa aihepiirissa kehittamis-
tyota koordinoiva tyo on tarpeen. Painopiste B.3. on hyva esimerkki tallaisesta tilanteesta.
My0s rahoittajan rooliin liittyva toiminnan kehittaminen on tarpeen mm. viestinnan osalta,
kuten hankkeiden toteuttajille tehty kysely kertoo.

2. Strategian valmisteluprosessi

Linnaseudun strategia on valmisteltu yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa. Osin valmiste-
lua on tehty myo6s yhdessa muiden Leader-ryhmien kanssa, esimerkkeina valintakriteerit,



uudet kehittdmisvalineet ja oman toiminnan vaikuttavuuteen liittyva kehittamistyo. Valmis-
teluty6ssa on kaytetty monenlaisia tyotapoja, kuten yleisétilaisuuksia, tydpajoja ja kyselyja.
Naita on taydentanyt tarkastelu tilasto- ja muun aluetta kuvaavan aineiston avulla. Strate-
gian valmisteluprosessi kdynnistyi vuonna 2019. Tarkempi kuvaus valmisteluprosessista on
liitteessa 1.

3. Toiminta-alue

Toiminta-alue ja perustelut sille

Linnaseudun toiminta-alue kasittda Hattulan ja Janakkalan kunnat seka Hameenlinnan kau-
pungista ydinkeskustan ulkopuoliset alueet. Himeenlinna on vuonna 2009 muodostunut
kuntaliitoksen my6ta Hauhosta, Hdmeenlinnasta, Kalvolasta, Lammista, Rengosta ja Tuulok-
sesta. Koko Linnaseudun 3.045,5 km2 toiminta-alueen (sisdltden myoés Hameenlinnan kes-
kusta-alueen) asukasmaara vuonna 2020 oli 92.468 (Lahde: Tilastokeskus). Heista 55.278
asuu liitekartan kuvaamalla alueella, jolla Linnaseutu harjoittaa Leader-toimintaa. Toiminta-
alue muodostuu aluetyypeista K2, K3, ja M5 - M7. Leader-toiminnassa mukana olevan alu-
een vdeston maara muodostuu seuraavasti:

Hattula 9.314
Hameenlinna (Leader-alue) 29.764
Janakkala 16.200
yhteensa 55.278 asukasta.

Lahteet: Tilastokeskus & Suomen Ymparistokeskus

Toiminta-alueessa on mukana Hameenlinnan osalta myds osa ulompaa kaupunkialuetta, Loi-
malahden ja Ruunumyllyn alueet. Sen myota kehittamistoiminta jatkuu ennestaan tutulla
alueella, joka muodostaa loogisen kokonaisuuden. Samalla kehittamistyon kohteena sailyy
laajoja kayttdjajoukkoja palvelevat Ahvenisto, Aulanko ja Katumajarvi sekd monipuolinen
joukko niilla alueilla toimivia tahoja.

Linnaseudun toiminta-alueen koko sen toiminnan ajan, vuodesta 2000 alkaen, ovat muodos-
taneet ylla kerrotut kunnat. Linnaseutu tunnetaan alueen toimijoiden parissa ja toisaalta
Linnaseutu tuntee alueen ja sen toimijat. Siten myo6s uudella ohjelmakaudella talla alueella
toimiminen on perusteltua. Alueen kunnat ovat syksylla 2020 sitoutuneet olemaan mukana
ja rahoittamaan Linnaseudun toimintaa myoés uudella ohjelmakaudella. Toiminnassa mu-
kana olevat kunnat muodostavat yhden Kanta-Hameen kolmesta seutukunnasta, joten Lin-
naseudun toiminta-alue on my6s muutoin kuin Leader-toiminnan osalta toiminnallinen ko-
konaisuus.

Toiminta-alueen kuvaus ja analyysi

Linnaseudun alue sijaitsee erddssa Suomen kansallismaisemista, Vanajaveden laaksossa.
Alueen maisemallisesta erityisluonteesta kertoo se, etta taalla on 7 valtakunnallisesti arvo-



kasta maisema-aluetta. Maisema on seurausta pitkdaikaisesta luonnon ja ihmisen rinnak-
kaiselosta. Taalla on ollut asutusta ja maataloutta jo esihistoriallisella ajalla. Ajallinen kerros-
tuneisuus, kuten keskiaikaiset harmaakivikirkot, kartanot ja linnavuoret, on siten leimallista
alueelle, kuten myos monimuotoinen luonto, jonka erikoisuuksina voi mainita esimerkiksi
Vanajaveden rantojen kynajalavat tai Evon majavat. Ahveniston ja Aulangon ulkoilu- ja luon-
nonsuojelualueiden ja Evon retkeilyalueen ohella alueella on my6s kahdeksan virkistysalu-
etta. Luonnosta nauttimiseen on toteutettu runsaasti erilaisia reitteja ja muita siella liikku-
mista palvelevia rakenteita, mutta paljon luonnon tarjoamia mahdollisuuksia on myds viela
hyédyntamatta. Liikuntaan ja muuhun vapaa-ajan viettoon liittyvat puitteet ovat kuitenkin
alueella jo nyt erittdain hyvat.

Luonnon ja liikkuntamahdollisuuksien ohella alueella on myds hyva kulttuuripalvelujen tar-
jonta, esimerkkeind Vanajaveden Opisto, Sibelius-opisto ja Himeenlinnan Verkatehdas.
Taalla on myos laajaa ja monipuolista kulttuuriharrastusta, kuten monia harrastajateatte-
reita, useita kuoroja ja perinteinen Naivistien nayttely littalassa.

Linnaseudun toiminta-alueen liikenteellinen sijainti on paaosin erittdin hyva, silla alue sijait-
see Helsinki — Tampere —kasvukaytavalla, jonka valtasuonina toimivat maan paarata ja valta-
tie 3. Linnaseudun alueen kautta kulkevat myds valtatiet 10 ja 12. Toiminta-alueen syrjdisim-
missd osissa asuvien maara on hyvin pieni, silla Suomen Ymparistokeskuksen tilaston mu-
kaan Linnaseudun alueen asukkaista 335 asuu harvaan asutulla maaseudulla ja 367 ydin-
maaseudulla, eli yhteensa noin 1,3 % Linnaseudun toiminnan parissa olevista asuu tallaisilla
alueilla.

Hameenlinnan seutukunnan voi ajatella olevan rakenteeltaan verkosto, jossa on kolmen ta-
soisia solmukohtia. Himeenlinnan keskusta edustaa ylinta solmukokoa. Muut entiset tai ny-
kyiset kuntakeskukset seka Tervakosken taajama ovat keskikokoisia solmuja ja alueen ldhes
70 kylaa edustavat pieninta solmukokoa. Kahden ylimman tason solmukohdat muodostavat,
kuten edellisen kappaleen harvaan asutun ja ydinmaaseudun asukasmaarista voi paatella,
tihedn vahintdaan peruspalveluiden tasoisen verkoston alueelle. Toki palveluverkoston ra-
kenteen kehitys on monien arjen palvelujen osalta pian kdynnistyvan hyvinvointialueen
myota vield hamaran peitossa.

Kun tarkastellaan Hameenlinnan seudun vdeston kehitystd ajanjaksolla 2004 — 2019 (Lahde:
Tilastokeskus), niin siind on tapahtunut nopea muutos 2010 —luvun puolivalissa, kun kaikissa
alueen kunnissa vaestén maaran kasvu kaantyi sen vahenemaksi. Toki vuonna 2019 vaeston
maara oli yha vuoden 2004 maaraa suurempi, mutta suunta oli kuitenkin selkea. Edella ker-
rottu ei toki kerro koko kuvaa vaeston kehityksesta, silla alueen sisalla sen eri osissa on ollut
isoja eroja. Esimerkiksi useimmissa Linnaseudun alueen kylissa vaestén maara on vahenty-
nyt vuodesta 2005 vuoteen 2019 (Lahteet: Tilastokeskus & SYKE / Kylien ja pienkylien asu-
kasmaaran kehitys Kanta-Hameessa vuosina 2005-2019). Mutta osassa kylista kehityksen
suunta on ollut toisenlainen, ja se on ollut sitad valikoivasti. Merkittavasti (yli 20 %) talla ajan-
jaksolla asukasmaaraansa lisanneet kylat sijaitsevat nykyisten tai entisten kuntakeskusten
tai Tervakosken taajaman lahistolla. Siten vastaavanlainen keskittyva kehitys kuin on tapah-
tunut koko maan tasolla, on tapahtunut myos yksittdisten kuntien sisalld, kun taajamat ja



niiden ldheiset kylat ovat lisdinneet asukaslukuaan, mutta taajamista etdammalla sijaitsevat
kylat ovat menettaneet asukkaitaan.

Viime vuosina luonnollinen vaestonkehitys alueella on ollut epdedullista, koska syntyvyys on
alentunut, mutta kuolevuus on pysynyt aiemmalla tasolla. Esimerkiksi vuonna 2020 Hattu-
lassa kuolleita oli 32 enemman kuin syntyneita, Hdmeenlinnassa vastaava luku oli 226 ja Ja-
nakkalassa 80 (Lahde: Tilastokeskus / kuntien avainluvut). Siten muuttoliikkeen rooli vaes-
tonkehityksessa on korostunut ja jatkossa se korostuu entisestaan. Tilastojen ja ennusteiden
perusteella voi sanoa, ettd MDI:n maarittelema demografinen neloskierre kuvaa hyvin vaes-
tonkehitystda myos Linnaseudun alueella. Sen mukaan:

* syntyvyys alenee ja lasten maara vahenee,

* tyoikdisen vaeston maara vahenee,

* jakkaiden, erityisesti yli 75 —vuotiaiden, maara kasvaa paljon ja

* muuttoliike on keskittavaa, polarisoivaa ja valikoivaa ja vieraskielisen vdaeston maara
muuttajien joukossa kasvaa.

Ulkomaalaistaustaisten asukkaiden osuus alueen koko vaestosta on melko pieni, silla Hattu-
lassa heita vuonna 2019 oli 2,0 %, Hameenlinnassa 5,2 % ja Janakkalassa 2,9 % (Léhde: Tilas-
tokeskus). Hdmeen Setlementin toiminnassa eri muotoinen monikulttuurisuustyd on merkit-
tavassa roolissa, joten maahanmuuttajien tarpeita alueella huomioidaan jo talla hetkella.

Alueella vakituiseen asuvien ohella pitda huomioida myds suuri vapaa-ajanasukkaiden
joukko. Taallad on noin 12.500 vapaa-ajanasuntoa, mika on merkittdva osuus alueen koko
asuntokannasta. Alueen vapaa-ajanasunnoista noin 2/3 on Hameenlinnassa (Lahde: Tilasto-
keskus). Vapaa-ajanasukkailla on moninaisia vaikutuksia alueen elinvoimaan. Heita voi aja-
tella my06s potentiaalisina alueen uusina vakituisina asukkaina, varsinkin kun alueen kunnat
suhtautuvat aiempaa myonteisemmin vapaa-ajanasuntojen muuttamiseen vakituisiksi asun-
noiksi. My6s korona-ajan myota kasvanut vapaa-ajanasuntojen lisdantynyt kaytto korostaa
vapaa-ajanasuntojen merkitysta alueella.

Linnaseudun alueella tyoikdisten osuus vaestossa on hieman alempi kuin Suomessa keski-
maarin, kuten alla oleva taulukko ja my&s huoltosuhde (kaikissa alueen kunnissa 69, kun
koko maassa se on keskimaarin 62 — Lahde: Tilastokeskus) kertovat. Tata asiaa selittda en-
nen muuta yli 64 —vuotiaiden osuus vaestosta, kuten taulukosta 1. kay ilmi.

Taulukko 1. Ikdrakenne Linnaseudun alueen kunnissa ja koko Suomessa v. 2020

Hattula Hameenlinna Janakkala  koko Suomi
0-14 v. 17,4 % 14,5 % 16,2 % 15,6 %
15-64 v. 59,3 % 59,3 % 59,0 % 61,7 %
65 v. - 23,3 % 26,2 % 24,8 % 22,7 %

Lahde: Tilastokeskus

Seka Tilastokeskuksen ettda MDI:n vaestdennusteiden perusteella Idhimman kahden vuosi-
kymmenen aikana Linnaseudun alueen vaeston maara olisi vihenemassa. Eniten vdhene-
mista tapahtuisi Hattulassa. MDI on tehnyt kolme eri skenaariota sen perusteella, millaisia



ihmisten asumiseen liittyvat valinnat ovat tulevina vuosina. Nama skenaariot ovat: perusen-
nuste, hajautumisen skenaario (korona-ajan mukainen vaesténkehitys) ja kaupungistumisen
skenaario (korona-ajan jalkeen paluu entiseen vaestonkehitykseen). Skenaarioiden erilai-
sista lahtooletuksista riippumatta vaeston vaheneminen nayttdisi olevan edessa, mikali alu-
eella ei toimita aktiivisesti toisenlaisen kehityksen edistamiseksi. Lisdksi on syytd huomioida
se, ettd ennusteen mukaan tydikdisen vaeston maara vihenee enemman kuin vaeston koko-
naismaara, joten aleneva kehitys jatkuisi myos vuoden 2040 jalkeen.

Taulukko 2. Vaestbennuste vuoteen 2040

Hattula Hameenlinna Janakkala
perusennuste -155% -2,3% -5,7%
hajautumisen skenaario -12,8% -1,0% -52%
kaupungistumisen skenaario -14,6 % -3,7% -8,2%

Lahde: MDI:n vaestoennuste 2020-2040

Vaestoennusteeseen reagoimista haittaa se, ettd mm. etdtydn tekemisen kannalta tarkeiden
tietoliikenneyhteyksien tilanne ei ole kovin hyva. Traficomin vuoden 2020 lopusta olevien
tietojen mukaan vahintdaan 100 mbit kiinteiden laajakaistayhteyksien peitto oli Linnaseudun
alueella koko valtakunnan tasoa (65 %) alempi: Hattulassa 38 %, Himeenlinnassa 63 %
(maaseutualueilla on oletettavasti tata koko kuntaa koskevaa osuutta alhaisempi peitto) ja
Janakkalassa 54 % talouksista asuu tallaisella alueella. Mobiiliyhteyksien varassa olevilla alu-
eilla yhteyksien laatu vaihtelee hyvin paljon. Esimerkiksi Hattulassa tasaisessa maastossa si-
jaitsevassa Merven kyldassa mobiiliyhteydet toimivat hyvin, mutta sen vieressd makisessa
Tenholan kyldssa yhteydet ovat osassa kylaa erittdin huonot. Kiinteilla laajakaistayhteyksilla
on Suomessa ja Ruotsissa tehdyissa tutkimuksissa (mm. Lehtonen / Luke 2016) osoitettu
olevan merkittavia positiivisia vaikutuksia alueiden kehitykseen, joten kyseessa on alueen
kannalta tarkea kehittamiskohde.

Vaestonkehityksen ohella toinen tulevaisuuteen liittyva haaste on entisestdaan kasvava keski-
naisriippuvuus. TEM:n tuoreen tulevaisuudenkuvia kasittelevan raportin perusteella voi aja-
tella, ettd alueella on iso rooli omaan tulevaisuuteensa liittyen, mutta siina asiassa lahtokoh-
dat ovat hyvin paljon kiinni mm. siitd, miten hyvin Suomi (tai Eurooppa ylipdansa) parjaa
kansainvalisessa kilpailussa. Siten Suomesta taytyy loytya maailmanluokan osaamiskeskitty-
mia, jotka verkostoituvat globaaliin talouteen ja toisaalta alueen, vaikkapa Linnaseudun alu-
een, pitda |oytaa roolinsa osana tata kokonaisuutta. Ja talléin osaaminen ja osaajat ovat
avainroolissa.

Alueen asukkaiden koulutustaso on melko hyva, kun vertailukohteena kaytetaan koko valta-
kunnan tilannetta. Vuonna 2018 korkea-asteen tutkinnon suorittaneita ja toisaalta vain pe-
rusasteen suorittaneita oli:

korkea-aste vain perusaste

Hattula 18,1 % 25,1 %
Hameenlinna (koko kunta) 20,3 % 26,7 %
Janakkala 14,7 % 29,2 %



koko Suomi 22,5% 26,7 %
Lahde: MDI:n kuntakortit

Alueen kuntien kesken koulutusasteessa on jonkin verran eroja. Hdmeenlinnan osalta taytyy
huomioida se, ettd mukana edellad olevissa luvuissa on myoés kaupungin ydinkeskusta. Edella
olevissa luvuissa huomiota kiinnittaa se, etta toisen asteen koulutuksen tai erikoisammatti-
tutkinnon suorittaneita alueen vaestosta on enemman kuin koko maassa. Tama asia muo-
dostaa hyvan lahtokohdan elinkeinotoiminnan kehittamistyolle. Koulutukseen liittyvaa haas-
tetta on toki siina, etta yliopistokoulutusta alueella ei ole tarjolla, joten huomattava osa
nuorista joutuu siirtymaan alueelta pois opintojen vuoksi. Toki hyvat liikenneyhteydet osin
helpottavat omalta kotiseudulta kasin tapahtuvaa opiskelua esimerkiksi Helsingissa tai Tam-
pereella.

Alueella on Helsingin yliopiston Lammin biologisen aseman ja HAMK:n Evon ja Lepaan yksi-
koéiden myo6ta vahvaa luontoon ja biotalouteen liittyvaa osaamista ja koulutusta. Naiden asi-
oiden merkitys korostuu aiempaan nahden, kun korona-ajan myo6ta paikallisten resurssien ja
maailmantilanteen epavakaisuuden vuoksi my&s huoltovarmuuden merkitys kasvaa.

Tilastokeskuksen vuodelta 2019 olevien tietojen perustella Hattulan ja Hdmeenlinnan (koko
kunnan alue) elinkeinorakenne vastaa hyvin tarkoin koko Suomen elinkeinorakennetta. Ja-
nakkalassa on jalostuksen tydpaikkoja selkeasti koko maan tasoa enemman ja vastaavasti
palvelujen tydpaikkojen osuus on huomattavasti alle koko maan keskiarvon. Tata eroa aina-
kin osittain selittda se, ettd Hattulassa on iso varuskunta ja Himeenlinnassa on paljon hallin-
non ja koulutuksen tydpaikkoja. Ndiden elinkeinorakenteen erojen voi ajatella selittdvan
myo6s ndiden kuntien valisia eroja vaeston koulutusrakenteessa.

Taulukko 3. Elinkeinorakenne Linnaseudun alueella v. 2019

alkutuotanto jalostus palvelut
Hattula 4,2 % 18,6 % 74,9 %
Hameenlinna 2,6 % 20,7 % 75,3 %
Janakkala 4,3 % 31,0% 63,0%
koko Suomi 2,7 % 20,7 % 75,1%

Lahde: Tilastokeskus

Hameenlinnan seutukunnassa toimii noin 11.400 yritysta (Hattulassa 1.200, Himeenlinnassa
8.200 ja Janakkalassa 2.000). Vakilukuun suhteutettuna yritysten maara on alueen kunnissa
samalla tasolla. Ty6paikkaomavaraisuus on Hattulassa 66,4, %, Hdmeenlinnassa 101,5 % ja
Janakkalassa 74,1 %. Alueelta ja myos sen sisalla tapahtuu paljon pendeldintiad. Hyvat liiken-
neyhteydet mahdollistavat tyossa kaymisen myds hieman etdammalla, mm. Helsingissa ja
Tampereella. Himeen liiton tilastojen mukaan pendeléinti on Kanta-Hameessa Manner-Suo-
men maakunnista kaikkein yleisinta ja asukkaiden kodin ja tyopaikan valimatkat ovat keski-
maarin pisimmat koko Suomessa.

Kanta-Hameen maakuntastrategian mukaan maakunnassa julkisen sektorin tyopaikkojen
osuus on melko korkea. Linnaseudun alueella tdma koskee Hattulaa ja Himeenlinnaa. Talla



asialla on seka positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia tyopaikkakehitykseen. Julkisen sekto-
rin tydpaikat eivat laskusuhdanteessa ole niin nopeasti uhattuina kuin yksityisen sektorin
tyopaikat, mutta toisaalta ne eivdat myodskaan takaa toipumista tai pidemman aikavalin uu-
distumista niin hyvin kuin yksityisen sektorin tyopaikat. Taman asian voi ajatella aikanaan
vaikuttavan jossain maarin alueen toipumiseen koronasta seka sen jalkeiseen osin muuttu-
neeseen toimintaymparistddn sopeutumiseen.

Hameenlinnan seudun tyollisyysaste vuonna 2019 oli 73 %, joka on koko Suomen korkeim-
pia. Tyottomyyden ja sen osana nuorisotyottomyyden osalta tilanne ei ole aivan néin hyva.
Hattulassa tyottomien maara ja myos nuorten osuus tyottomista ovat selkedsti pienempia
kuin Kanta-Hameessa tai koko Suomessa keskimaarin, kuten taulukosta 4 havaitaan. Janak-
kalassa nama luvut ovat melko ldhelld Kanta-Hameen ja myds koko maan tasoa. Himeenlin-
nassa seka tyottomien maara ettd nuorten osuus heista ylittavat hieman em. vertailukoh-
teet.

Taulukko 4. Ty6ttémien osuus tyovoimasta keskimaarin seka nuorten osuus tyottomista
vuonna 2021

Tyottomia keskimaarin -~ Nuorten osuus

tyovoimasta tyottomista
Hattula 7,4 % 7,9 %
Hameenlinna 12,0% 12,6 %
Janakkala 9,5% 10,8 %
Kanta-Hame 9,0 % 12,1%
koko Suomi 11,4 % 11,8 %

Lahde: TEM / tyonvalitystilasto

Yhdistysten suuri maara ja niiden aktiivinen toiminta ovat alueelle leimallisia asioita, silla
Linnaseudun alueella toimii yli 1700 yhdistysta (Hattulassa 135, Himeenlinnassa 1366 ja Ja-
nakkalassa 228). Niiden toiminta-alueet vaihtelevat yhdesta kyldasta koko maakunnan alueen
kasittaviin. Yhdistysten ohella kylat ovat alueella merkittavassa roolissa, silla niitd on lahes
70. Kylat ja yhdistykset ovat koko Linnaseudun toiminnan ajan olleet sille tarkeita yhteistyo-
kumppaneita ja myo6s sen itse toteuttaman kehittamistydn kohteina.

Alueen kunnissa yhteistyota kylien ja yhdistysten kanssa on viime vuosina kehitetty mm.
osallistuvan budjetoinnin ja kumppanuuspoytdtoiminnan avulla. Kylat ja yhdistykset huomi-
oidaan aiempaa vahvemmin myo6s kuntien uusissa strategioissa ja monissa kuntien konk-
reettisissa toiminnoissa, kuten yhdistysavustuksia kehittamalla ja maaseutuasutusta edista-
villa toimenpiteilla.

Vaikka alueella onkin luontokohteiden ohella mm. Hdmeen linna ja kesaisin esimerkiksi Puu-
hamaa ja Naivistit littalassa -nayttely, voi sanoa, ettd matkailun osalta alueelta puuttuu ve-
tovoimainen keihdankarki. Toisaalta ihmisten korona-aikana muuttuneet matkustustottu-
mukset saattavat jatkossakin vdahentda taman asian merkitysta.



MDI:n tekeman kuntien aluekehityksen kokonaisindeksin perusteella alueen kuntien kehi-
tysdynamiikkaa kuvaavat pisteet ovat melko hyvat (Hattulassa ja Janakkalassa 1119 ja Ha-
meenlinnassa 1205, kun maksimipistemaara on 1700). Lahtokohdat alueen kehitystyolle

ovat siten melko hyvat.

Aluekuvauksen voi tiivistaa alla olevaksi SWOT-analyysiksi:

vahvuudet - paikallisesti parasta

hyva liikenteellinen sijainti

aktiiviset kylat ja yhdistykset

luonto ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suudet

historia ja kulttuuriperinto

yhdistysten ja kuntien hyva yhteistyo
vapaa-ajanasutus

asukkaiden hyva koulutustaso, erityisesti
toisen asteen koulutuksen saaneiden
osuus

luontoon ja biotalouteen liittyva osaaminen

mahdollisuudet - puhtia polkimiin

korona-ajan jalkeinen vahvemman paikal-
lisuuden uusi normaali

digitalisaatio etdisyyksien supistajana
vdeston ikaantymisen luomat palvelujen
kysynnan tyollisyysvaikutukset

heikkoudet - petrattaviin potkua

- epaedullinen luontainen vaestonke-
hitys

- tietoliikenneyhteyksien tila

- yhdistysaktiivien [6ytaminen myds
jatkossa

- matkailusta keihdaankarki puuttuu

- nuorten tavoittaminen mukaan
toimintoihin

- yliopistokoulutuksen puute alueella

uhat - pdin puskien

- globaalit uhat: pandemiat, ilmaston-
muutos ja yleinen turvallisuustilanne
- ihmisten sitoutumisen tavan muutos
- kasvava keskinaisriippuvuus

SWOT —analyysissa esille nousevat mahdollisuudet ja uhat kohtaavat alueemme tavalla tai
toisella, mutta ainakin osittain meista riippuu, miten se tapahtuu. Voi esimerkiksi perustel-
lusti olettaa, etta korona-aikana oppimistamme paikallisuutta korostavista palveluiden kay-
tosta, tyotavoista ja muista toimintamalleista ainakin osa jaa elamaan myds korona-ajan jal-
keen. Mutta toimistamme riippuu se, miten otamme niista hyédyn irti. Digitalisaation tar-
joamista mahdollisuuksista paras hyoty saadaan irti, mikali tietoliikenneyhteyksien laatua
pystytdan kehittdmaan nykyisesta. Vaeston ikdantyminen nakyy mm. sote-palvelujen kus-
tannusten nousuna ja yhdistysten kokemina haasteina, mutta toisaalta samalla syntyy myos
uutta palvelujen kysyntaa ja siten mahdollisuuksia uuteen yritystoimintaan ja tyollisyyteen.

Globaalit uhkat ovat osin isoja, ennalta arvaamattomia mustia joutsenia, kuten esimerkiksi
pandemiat tai konfliktit. Mutta osin ne ovat myos jo etukdteen nahtavissa mahdollisina ja
myos todennakoisina kehityskulkuina, kuten ilmastonmuutos. Niihin varautumisessa erds
kehitettava asia on kolmannen sektorin ja muun kansalaisyhteiskunnan systemaattinen va-
rautuminen, kuten mm. arjen turvallisuustyd. Kasvavan keskindisriippuvuuden myota koh-
taamme tulevaisuuden itsemme ohella myds aiempaa enemman osana isompaa kokonai-
suutta, kuten osana Suomea ja my6s osana Eurooppaa, ja siten olemme osin myds riippuvai-



sia ndiden isompien kokonaisuuksien kyvysta hyodyntaa erilaisia mahdollisuuksia. Paikallis-
ten toimintapuitteiden, kuten vaeston ikdantymisen, ohella myos yleisempi ihmisen ja yh-
teiskunnan muutos vaikuttaa meihin. Esimerkiksi ihmisten yha projektinomaisempi sitoutu-
misen tapa haastaa yhdistyksid muuttamaan toimintatapojaan.

4. Kehittamistarpeet

Ennusteiden kertoma epaedullinen vaestonkehitys on muuttoliikkeen osalta yksi kehitta-
mistyon paakysymyksista. Esiin nostetut alueen vahvuudet, kuten liikenteellinen sijainti, va-
paa-ajanasuntojen suuri maara ja mahdollisuudeksi ndhtava korona-ajan myo6ta vahvistunut
paikallisuus tarjoavat evaita tarvittaville kehittamistoimenpiteille, jotta muuttoliikkeen
avulla kyetaan kompensoimaan negatiivista luonnollista vaestonkehitysta. Tdssa asiassa on-
nistuminen edellyttda monipuolisten asumisvaihtoehtojen tarjoamista. Tietoliikenneyhteyk-
sien tila rajoittaa ndiden toimenpiteiden toteutusta, kuten yleisemminkin digitalisaation tar-
joamien mahdollisuuksien hyddyntamista. Siksi myos tietoliikenneyhteyksien kehittaminen
pitdad ottaa tasta syysta kehittamistyon kohteeksi.

Kylat ja yhdistykset, ja niiden myo6ta yhteisollisyys, ovat pitkdaan olleet tarkea osa Linnaseu-
dun toimintaa mm. useiden tahan aihepiiriin liittyvien omien hankkeiden vuoksi. Sote-uudis-
tuksen myota odotettavissa oleva vahvistuva kuntien ja kolmannen sektorin yhteistyo enti-
sestadn lisaa yhdistystoiminnan merkitysta. Samalla taytyy huomioida myos yhdistysten ko-
kemat haasteet, jotka liittyvat ennen muuta aktiivisten toimijoiden l6ytdmiseen myos jat-
kossa vaeston ikadntyessa ja ihmisten sitoutumisen tavan muuttuessa yha enemman projek-
tinomaiseksi. Siksi myds yhdistystoiminnan toimintatapojen uudistaminen on tarpeen ottaa
kehittamistyon kohteeksi. Uutena yhteiséllisend avauksena on kansalaislahtoisen kehitta-
missuunnitelman tekeminen Hameenlinnan keskusta-alueelle.

Korona-ajan myota paikallisuus on noussut rooliin, jota silla ei ole ollut pitkdaan aikaan. Lahi-
ruoka, -matkailu, maaseutuasuminen ja etatyd ovat mm. tdman ajan ilmioita. Perustellusti
voi olettaa, ettd ainakin osin ndma muutokset jadvat elamaan myos korona-ajan jalkeen.
Nama muutokset sekd alueen monimuotoinen luonto ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet
tarjoavat hyvia lahtokohtia asumisen ohella myds yritystoiminnan kehittamiseen. Myos pai-
kallisuuden tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntamisen ndkokulmasta tietoliikenneyhteyk-
sien kehittdminen on tarkea asia. Toinen paikallisuuteen liittyva kehittamiskohde on yritys-
ten yhteistyon lisddminen mm. yritysryhman kehittamishankkeiden avulla. Uutena avauk-
sena paikallisuuden hyédyntamisessa Linnaseudun yritystoiminnan kehittamistyossa on
Kuha-Suomen kala-Leader. Sen kahdeksan Leader-ryhman alueet kasittavan Jarvesta lauta-
selle —kalatalousstrategian keihdaankarkina ovat lahikalan kayton, kaupallisen kalastuksen ja
kalastusmatkailun edistaminen.

Ymparistd on hyvin monimuotoinen asia alueen kehittamistydssa. Se on tall6in tarkea niin
itsenaan, ilmastonmuutoksen torjunnassa, virkistyksen lahteena kuin myos yritystoiminnan
lahtokohtana. Koska ymparistdon liittyy monenlaisia rooleja ja odotuksia, osittain ristik-
kaisidkin, ja sen parissa toimii hyvin monenlaisia toimijoita, koordinaation merkitys ymparis-
toon liittyvassa kehittamistyossa korostuu.



Nuorten tavoittamisen haasteet ja yhteiskunnan yha nopeatempoisemmat liikkeet edellytta-
vat etsimaan uusia ratkaisuja nopealla rytmilla. Siksi toimintaan tarvitaan mukaan myds ko-
keiluja. Huomiota pitda siten korostetustikin kiinnittaa tulevaisuuteen seka muutosjousta-
vaan kykyyn toimia. My0Os nuorten aktiivinen rooli on talloin tarkea asia.

5. Valitut kehittamisen painopisteet

SWOT-analyysista edelld johdetut viisi asiakokonaisuutta ovat niitd, joihin on seka syyta tart-
tua kehittamistoimenpiteiden avulla etta niissa vaikutusten aikaan saaminen on Linnaseu-
dun strategian ja sen toteutukseen kdytdssa olevien vdlineiden avulla mahdollista. Ne ote-
taan strategian painopisteiksi.

Tata strategiaa tulee tdydentamaan Kanta-Hameen kaupunkien kansalaislahtdisen kehitta-
misen suunnitelma. Se tehddan EMO ry:n ja LounaPlussa ry:n kanssa Forssaan, Himeenlin-
naan ja Riihimaelle. Himeenlinnassa se kattaa ne alueet kaupungista, joilla Leader-toiminta
ei ole mahdollista. Tdma suunnitelma pyritdan saamaan valmiiksi vuoden 2022 loppuun
mennessa. Linnaseutu toimii suunnitteluprosessin vastuutahona.

Kunkin painopisteen tai sen alakohdan yhteydessa on kuvattu sita toteutettavia kehittamis-
toimenpiteita, maaritelty niille tavoite tai kaksi seka muutamia seurattavia mittareita. Mitta-
reita maariteltdessa ajatuksena on ollut vaikuttavuusketju. Mittarit mittaavat paaosin ketjun
alkupdan asioita, panoksia ja tuotoksia. Koska vaikuttavuutta on kehittamistydssa tarpeen
tunnistaa jo nopeammin kuin sen useita vuosia kestava syntyprosessi mahdollistaisi, varsin-
kin tavanomaista lyhyemman ohjelmakauden ollessa kyseessa, vaikuttavuuteen on pitanyt
ottaa toisenlainen lahestymistapa. Tall6in hyddynnetdan kdaytannon kokemukseen pohjautu-
vaa tietoa siitd, etta tietty panos tai tuotos tuottaa ajan myota kehittamistyolla tietyn laista
tavoiteltua vaikuttavuutta, ja siten kehittamistyossa edetaan kohti maariteltyja tavoitteita.

A. Elinvoimaa yllapitava vaestonkehitys

Taman painopisteen yhteydessa tehddan toimenpiteitd, joiden avulla pystytdan lisaamaan
alueelle muuttoa ja sinne kotiutumista seka vahentamaan alueelta poismuuttoa. Uudet
asukkaat ovat valttamattomia alueen vdestonkehityksen kannalta, mutta myds muulla ta-
voin tarkeitd alueen elinvoiman kannalta. Alueelle muuttavien myo6ta sinne tulee uusia aja-
tuksia ja kehitysta eteenpain vievaa uutta pohinaa.

Vaestonkehitykseen liittyvat tavoitteet edellyttavat monipuolisia toimenpiteita. Ensinnakin
hyvien tulosten aikaan saaminen edellyttda, etta tarjolla pitaa olla monenlaisia asumisratkai-
suja, koska ihmisten tarpeet ja myds mahdollisuudet (mm. taloudelliset) vaihtelevat hyvin
paljon. Toisekseen asumista tukevien palveluiden ja puitteiden, kuten liikenne- ja tietoliiken-
neyhteyksien, pitda olla kunnossa. Tietoliikenneyhteyksien merkittavan rooli ja toisaalta nii-
hin liittyvien kehittamistarpeiden vuoksi ne otetaan erityisen huomion kohteeksi kehittamis-
tyossa.

A.1l. Asumisen monimuotoisuus
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Mm. Hameen Kylat ry:n uusiin asumismuotoihin liittyvan hankkeen yhteydessa on kaynyt
ilmi, etta kylissa tarpeen ovat monenlaiset asumisvaihtoehdot. Esimerkiksi vuokrattavat
omakotitalot ovat monen kyliin muuttoa pohtivan haaveissa. Kylissa on paljon tyhjaa tai va-
haisellad kaytolla olevaa rakennuskantaa, joka voisi auttaa tassa asiassa. Myds mm. yhteisolli-
seen asumiseen, hyvin pieniin omakotitaloihin ja harrastusta, esimerkiksi ratsastusta, tai yri-
tystoimintaa mahdollistaviin isolla tontilla varustettuihin omakotitaloihin, on ilmennyt kiin-
nostusta. Tallainen monimuotoinen asumisvaihtoehtojen tarjonta edellyttaa kylissa mm. ak-
tiivista tarjonnan kartoitus- ja markkinointityota seka myos kokeiluja.

Erds asumisen monimuotoisuuteen liittyva kehittamismahdollisuus on teemoitettu asumi-
nen. Useissa alueen kylissa on jokin omanlaisensa vahvuus, josta voi luoda kylalle oman
brandin. Esimerkiksi kulttuuri littalassa tai puutarhaoppilaitos Lepaalla ovat kyseisten kylien
omaleimaisia vahvuuksia, joita kannattaa hyddyntaa asumiseen liittyvassa kehittamistydssa.

Asumista ei kehiteta erillisena asiana, vaan yhdessa asumiseen liittyvien palvelujen ja liikku-
misen kanssa. Siellda missa on viela kylakouluja, kylan ja koulun yhteistyo on tarkea kehitta-
miskohde. Siitd onkin alueella jo useita hyvia esimerkkeja.

Tavoitteet: Alueella on tarjolla kattavasti erilaisiin tarpeisiin ja elamantilanteisiin sopivia asu-
misvaihtoehtoja. Kylat toimivat aktiivisesti asukashankinnassa ja sita palvelevissa kehittamis-
toimenpiteissa.

Mittarit

* toteutetaan 5 maaseutuasumiseen liittyvaa kokeilua (osa naista toteutetaan muulla kuin
Leader-rahoituksella)

* tehdaan 5:ssa kylassa tyhjien ja vajaakayttoisten asuinkiinteistdjen seka uusien rakennus-
paikkojen kartoitus, johon liittyy myds niiden markkinointitoimenpiteita

A.2. Tietoliikenneyhteydet kuntoon

Tietoliikenneyhteydet ovat koko ajan yha isommassa roolissa mm. tyon tekemisessa ja pal-
veluiden kaytossa. Siksi niitd on tarpeen huomioida erikseen asumiseen liittyvid palveluja ke-
hitettdessa. Korona-ajan myota muuttuneet ihmisten tyoskentelyn ja vapaa-ajan kayton ta-
vat korostavat taman asian merkitystd. Linnaseudun alueen tietoliikenneyhteyksien tilanne,
mm. kiinteiden laajakaistayhteyksien alhainen peitto ja mobiiliyhteyksien suuresti vaihteleva
laatu, edellyttavat kehittamistoimenpiteita.

Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen on niin kallista, etta Linnaseudun rahkeet eivat siihen
riitd, vaan Linnaseudun rooli on omimmillaan rakentamista edeltadvissa vaiheissa, kuten alu-
een asukkaiden ja muiden toimijoiden yhteistydn organisoimisessa ja kiintedn laajakaistan
rakentamisessa tarvittavien suunnitelmien teossa. Koska ei ole realistista, etta koko alue
saadaan katettua kiinteilla laajakaistayhteyksillda taman ohjelmakauden aikana, on tarpeen
tehdd myos sellaisia kehittamistoimenpiteita, joilla parannetaan muilla tavoin toteutettujen
tietoliikenneyhteyksien toimivuutta.

Tavoite: Koko alueella on asumisen ja tyoskentelyn edellyttamat riittavan laadukkaat tietolii-
kenneyhteydet.
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Mittarit:

* tehdaan 3 kiinteiden laajakaistayhteyksien toteuttamisessa tarvittavaa suunnitelmaa

* toteutetaan 2 hanketta, joilla konkreettisesti parannetaan tietoliikenneyhteyksien laatua
* kiinted vahintaan 100 mbit laajakaista kattaa vahintaan 65 % alueen kotitalouksista

B. Yhteisollisyyden ja osallisuuden voima

Yhteisollisyyden vahvistumisen vuoksi tarpeen ovat tilat ja tilanteet, joissa kohdataan muita
ihmisia. Siksi mm. kylatalot, erilaiset harrastustilat ja tapahtumat seka niissa tapahtuvat koh-
taamiset ovat tarkeitd, kuten myos niihin liittyva yhdessa tekeminen, talkoot. Nain yhteisolli-
syys, mutta my0s osallisuus ja hyvinvointi vahvistuvat.

Nuorten kohdalla heidan kokemansa osallisuus itsessdaan on tarkea asia, mutta silla on mer-
kitysta myds mm. siksi, etta hyvat muistot omasta kotiseudusta saattavat ratkaisevalla ta-
valla vaikuttaa pysyvampaa asuinpaikkaa mietittdaessa opintojen ja muualla tapahtuvan
"kannusten” hankinnan jalkeen. Alueen vaestonkehityksen ja elinvoiman nakdkulmasta
tama on tarkea asia.

B.1. Kohtaamisen tilat ja tilanteet

Yhteisollisyyden vahvistumiselle seka tehtdavan kehittamistyon tulos etta yhteinen taival sita
kohti ovat tarkeita. Siksi on tarpeen edistaa yhteisollisten kokoontumis- ja harrastustilojen
rakentamista ja kunnostamista, kuten myo6s uusien tapahtumien kdynnistamista ja olemassa
olevien kehittamista. Tallaisissa kehittamistoimenpiteissa tehdaan ldhes aina paljon talkoita,
joten niiden sivutuotteena vahvistuu myds yhteiséllisyys. Alueen yhdistykset ovat kautta
vuosien aktiivisesti hakeneet rahoitusta tallaisille hankkeille, joten alueen toimijat ovat ko-
keneet ne tarkeiksi.

Kylien nykyisten asukkaiden eldamanlaadun ja viihtyvyyden ohella kohtaamisen tilat ja tilan-
teet ovat tarkeita myos uusien asukkaiden ja kylien markkinoinnin nakékulmasta. Aktiivinen
ja elinvoimainen kyla on myds houkutteleva.

Tavoite: Asukkaiden kokema yhteisollisyys vahvistuu kohtaamisiin tarjolla olevien tilojen ja
tilanteiden kehittyessa seka niiden kehittdmistyon yhteydessa tehtavan talkootyon avulla.

Mittarit:

* hankkeissa rakennetaan tai kunnostetaan 20 yhteisollista kokoontumistilaa tai harrastus-
paikkaa

* hankkeissa kdynnistetdan uusia tai kehitetdaan jo olemassa olevia tapahtumia yhteensa 8
kappaletta

* hankkeissa tehdadan talkootyota yhteensa 30000 tuntia

B.2. Nuoret osana yhteis6a

Nuorten huomioiminen kehittamistydssa on korona-ajan jalkeen viela tarkeampaa kuin
muulloin, koska korona on vaikuttanut erityisen paljon heiddn elamaansa. Nuorten kokema
osallisuus THL:n osallisuusindikaattorin perusteella on jonkin verran aikuisvdeston kokemaa
osallisuutta alemmalla tasolla. Esimerkiksi Hattulassa vuonna 2021 tehdyissa mittauksissa
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nuorten (yldasteella ja lukiossa) osallisuusindikaattorin pistemaara oli 70 ja aikuisvaestolla
pistemaara oli 77 (maksimipistemaara on 100).

Edelld oleva kohtaamisen tilat ja tilanteet —teema liittyy vahvasti myds nuoria, silla heille
tehdyn kyselyn esiin nostamat kehittamistarpeet liittyvat kokoontumiseen ja yhdessa teke-
miseen seka niihin liittyviin tiloihin. Myos heidan kohdallaan toimijuus kehittamistyossa,
osallisuus, on tarkea asia, joten nuoriin kohdistuvissa kehittamistoimenpiteissa heilla itsel-
|aan pitaa olla aktiivinen rooli.

Tavoite: Nuorten kokema osallisuus seka siihen vaikuttavat olosuhteet kehittyvat.

Mittarit:

* toteutetaan 8 kappaletta nuorten arkeen vaikuttavia hankkeita, joiden ideoinnissa, suun-
nittelussa ja toteutuksessa nuorilla itsellddn on aktiivinen rooli

* nuorten kokema osallisuus saavuttaa kaikissa alueen kunnissa THL:n osallisuusindikaatto-
rin mukaan 75 pisteen tason ainakin kahdessa ohjelmakauden aikana kouluterveyskyselyn
yhteydessa tehtdvasta kolmesta mittauksesta (v. 2023, 2025 & 2027)

B.3. Vahvistuva toimijuus

Yhdistysaktiivien 16ytymisen myos jatkossa ja sen myo6ta yhdistystoiminnan elinvoiman haas-
teet edellyttavat kehittamistoimenpiteita. Tallaisia kehittamistoimenpiteitd ovat mm. yhdis-
tysten yhteistyon lisddminen ja toimintojen organisoiminen uudella tavalla. Toimintojen uu-
delleen organisoimista toteutetaan mm. strategiatyon avulla seka hyodyntamalla Yhdistysla-
kiin tehtavia kevennyksia ja neljannen sektorin toimintaa.

Yhdistysten ohella toiminnan kehittaminen systemaattisemmaksi on tarpeen myds kylissa.
Kylasuunnitteluprosessi on keino vieda tata asiaa eteenpain. Siina yhteydessa myos kehite-
taan kylasuunnitteluprosessia liittamalla siihen mukaan alykkaat kylat -strategian element-
teja. Yleisen turvallisuustilanteen muutoksen vuoksi erilaisiin poikkeustilanteisiin varautumi-
sen ja myos kolmannen sektorin merkitys siina tydssa on kasvanut. Siksi kylien turvallisuus-
suunnitelmat ja muut turvallisuutta ja varautumista edistavat toimenpiteet ovat eras rahoi-
tuksen kohde.

Tavoitteet: Vdeston ikdadantymisesta ja ihmisten sitoutumisen tavan muutoksesta huolimatta
yhteiséllisen toiminnan vahva vire sdilyy sen uudistumisen avulla. Kylissa tehdaan aktiivisesti
niiden toimintaa, turvallisuutta ja poikkeusoloihin varautumista edistavaa tyota.

Mittarit:

* 6:ssa hankkeessa toteutetaan tai kokeillaan uusia ratkaisuja organisoida yhdistys- tai
muuta yhteisollista toimintaa

* tehdaan 6 yhdistysstrategiaa

* tehdaan 12 kylasuunnitelmaa tai kylan turvallisuussuunnitelmaa

* yhteisollisten hankkeiden toteuttajina on 40 eri yhdistysta

C. Paikallisuus, yhteistyo ja uudistuminen yritystoiminnan kehittamisen ldhtokohtina
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Yritystoimintaa kehitettdessa painotetaan kolmea asiaa. Korona-ajan myota vahvistunut pai-
kallisuus, joka on ilmennyt mm. ldhiruoan ja —matkailun yhteydessa, on niista yksi. Tahan
liittyy my0Os Jarvesta lautaselle —kalatalousstrategia. Toinen painotettavista asioista on yri-
tysten keskindisen yhteistyon vahvistaminen. Tassa tydssa valineena hyddynnetaan erityi-
sesti yritysryhman kehittamishanketta. Kolmas valittu painotus on uudistuminen, kuten yri-
tysten uudet tuotteet ja palvelut, uudet tavat toimia seka tuotantovalineiston uudistaminen.

Kehittamistyon vaikuttavuuden vuoksi yritystukia rahoitettaessa painotetaan yrityksen po-
lun avaintilanteita. Tallaisia ovat yritystoiminnan alkuvaiheet seka yritysten toiminnan tekni-
sia tai kapasiteettiin liittyvia ”pullonkauloja” poistavat tdsmainvestoinnit.

Tavoitteet: Luodaan uutta ja kehitetdan olemassa olevaa yritystoimintaa paikallisuuden, yri-
tysten yhteistyon ja yritystoiminnan uudistumisen avulla. Edesautetaan uuden yritystoimin-
nan syntymista ja olemassa olevan yritystoiminnan suunnitelmallista kehittymista.

Mittarit:

* tukea saa 40 eri yritysta

* uusia yrityksia synty 20 kappaletta

* uusia tyopaikkoja syntyy 25 henkilotyovuoden edesta
* yritysryhmahankkeita toteutetaan 6 kappaletta

D. Luontoa hoitaen ja hydédyntaen

Kuten alueen analyysista kay ilmi, Linnaseudun alueella ei ole yhta tai muutamaa yksittaista
isoa, vetovoimaista luontokohdetta, vaan iso joukko pienempia kayttajamaaria palvelevia
luontokohteita. Toki Evon retkeilyalueen statuksen muuttuminen voi muuttaa tata tilan-
netta. Tata luontokohteiden moninaisuutta voi pitda vahvuutena, silla sen my6ta luonnon
hyédyntaminen mm. matkailussa ja vapaa-ajanaktiviteeteissa voidaan tehda kestavasti, kun
toisaalta kayttoa saadaan hajautettua useaan eri kohteeseen ja toisaalta luontokohteita on
Iahelld jokaista luontoon haluavaa, joten myds liikkumista luonnon pariin saadaan minimoi-
tua.

Taman painopisteen yhteydessa tehtava kehittamistyd on hyvin monimuotoista, koska mu-
kana on seka luontoa hoitavia etta sitd hyodyntavia toimenpiteita. Ne sisdltavat mm. retkei-
lyreittien rakentamista ja kunnostusta, vesistdjen hoitosuunnitelmia ja erilaisia matkailua
palvelevia kehittamistoimenpiteita. Kaikkia naita rahoitettavia toimenpiteita yhdistaa se,
ettd ne pohjautuvat luontoon ja sen kestavaan kayttoon. Jarvesta lautaselle —kalatalousstra-
tegia on osa taman painopisteen toteutusta.

Tavoitteet: Lahiluontoa hyddynnetdan vapaa-ajanharrastuksissa ja yritystoiminnassa aiem-
paa enemman ja samalla ympariston tila kohenee asukkaiden toteuttamien kehittamistoi-
menpiteiden myota. Samalla myds ymmarrys luonnosta ja sen prosesseista kasvaa.

Mittarit:

* toteutetaan ymparisto- ja ilmastotoimia 10 kpl

* toteutetaan 10 retkeilyreitin rakentamista tai kunnostustyota tai muuta luonnon virkistys-
kayttoa edistavaa toimenpidetta
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* toteutetaan 6 hanketta tai yritystukitoimenpidetta, joissa luontoa hyodynnetédan kesta-
vasti matkailussa tai muussa elinkeinotoiminnassa

E. Askelia tulevaisuuteen

Entista nopeammin muuttuvassa toimintaymparistdssa toimittaessa kehittamistydssa tarvi-
taan tulevaisuussuuntautunutta ja ennakkoluulotonta asennetta etsia uusia ratkaisuja seka

nopeaa ja joustavaa reagointia muutokseen. Siksi tarpeen on uudistaa ty6tapoja mm. kokei-
lujen avulla.

Tulevaisuussuuntautuneisuutta on myos se, etta vahvistetaan nuorten roolia kehittajina. Si-
ten osallisuuden vahvistumisen ohella nuorten aktiivinen rooli kehittamistydssa palvelee
my0s kehittamistyota tekevien joukon vahvistumista ja kehittamistyon sisallollisia tarpeita
tuomalla siihen mukaan uusia ndkékulmia.

E.1 Kokeillen kohti uutta

Muutoksen nopeatempoisuudesta johtuen moniin kehittamistarpeisiin on syyta tarttua nor-
maalia hankeprosessia nopeammin. Siksi ratkaisuja on syyta etsia myos kokeilujen avulla.
Mutta nopeus ei ole kokeiluissa olennaisin asia, vaan ratkaisujen etsimisen tapa. Kokeiluihin
liitetddn mukaan analyysi, jotta niista saadaan irti muutakin kuin vain tieto siitd, onnistuiko
kokeilu vai ei. Siten kokeilun lahtékohtana on kysymys tai selvitettdava haaste, johon kokei-
lulla haetaan vastausta tai ratkaisua. Kokeilun toteuttamisen jalkeen sen toteuttaja analysoi
kokeilun tuloksen ja miten sita voidaan hyodyntaa seka kokeilun kohteena olevassa asiassa
ettad kenties my0s yleisemminkin. Siten analyyttisessa, myos uusista nakokulmista tapahtu-
vassa ratkaisujen etsimisessa on kokeilujen "villakoiran ydin”.

Kokeiluja varten on yhdessa Pirkan Helmen kanssa valmisteltu alueelta rahoitettava viline,
kokeilu-Leader. Linnaseudun rooli on kokeiluissa tarkea seka viemassa eteenpain kokeiluja
toimintatapana etta tukemassa kokeiluja toteuttavia heidan kokeiluissaan.

Tavoite: Nopeatempoisiin kehittamishaasteisiin tartutaan ripeasti ja analyyttisesti.

Mittari:
* toteutetaan 8 edelld maaritellyn mukaista kokeilua

E.2. Nuorten toimijuus

Nuorten vahvempi rooli kehittdmistydssa edellyttdaa painopisteen B.2. toimenpiteiden
ohella, ettd kaytossa on valineitd, jotka ovat heille raataloityja. Tallainen véline, nuoriso-Lea-
der, on valmisteltu yhdessa Pirkan Helmen kanssa. Paitsi ettd se on tavanomaista hanketta
nopeatempoisempi ja kevyemmin hallinnoitu, se on ennen muuta viline, joka mahdollistaa
erilaisten vapaamuotoisten, rekisterditymattomien nuorten ryhmien toimimisen kehittamis-
tyon toteuttajina.

Tavoite: Nuoret aktivoituvat ja oppivat kehittamistyon tekijoiksi.
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Mittari:

* nuorten itsensa suunnittelemia ja toteuttamia nuoriso-Leader -toimenpiteita toteutetaan

20 kappaletta

Strategiatason tavoitteet

* palvelujen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita kohdistuu kaikkiin Linnaseudun toi-
minta-alueen asukkaisiin. Siten parantuneista palveluista hyétyvan maaseutuvaeston
osuus alueen vakituisista asukkaista on 100 %. Heidan lisakseen niista hyotyvat myos

alueen vapaa-ajanasukkaat.
* dlykkaat kylat -strategioita tehddan 6 kappaletta

6. Rahoitussuunnitelma

Toimintaa toteutetaan vuosina 2023-2027 alla olevalla kustannusarvion mukaan:

A. Leader-toiminta

EU

valtio

alueen kunnat

julkinen rahoitus yhteensa
yksityinen rahoitus
rahoitus yhteensa

B. Muu kehittamistoiminta kuin Leader
e nuoriso-Leader & kokeilu-Leader
e kaupunkikehittaminen, Himeenlinna
e oma hanketoiminta
e kala-Leader
e EU-tietopistetoiminta

muu kehittamistoiminta yhteensa

Suunnitelma Leader-rahoituksen jakaumaksi paikallisten kehittamisstrategiaa toteuttavien

toimien painopisteille:

A. Elinvoimaa yllapitava vaestdnkehitys

B. Yhteisollisyyden ja osallisuuden voima

C. Paikallisuus, yhteistyo ja uudistuminen yritys-
toiminnan kehittamisen lahtékohtina

D. Luontoa hoitaen ja hyddyntden

E. Askelia tulevaisuuteen (Leader-toiminnan osuus)
paikalliset kehittamistoimet yhteensa

1.236.250 €
1.063.750 €

575.000 €
2.875.000 €
1.548.077 €
4.423.077 €

20.000 €
250.000 €
100.000 €

80.000 €

67.000 €
517.000 €

.20%
.35%
n.25%

3 S

.15%
n. 5%

>

431.250 €
755.000 €
539.000 €

323.500 €
107.500 €

2.156.250 €
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Toimintarahan maara on 718.750 €.

7. Toimeenpanon kuvaus
Hallinto

Vuonna 2020 hanketoteuttajille suunnatun kyselyn perusteella Linnaseudun toimintaan
hankeprosessin eri vaiheissa oltiin paasaantoisesti hyvin tyytyvaisia. Siten hanketoteuttajan
silmin tarkastellen toimintojen kehittamisessa tarpeen on lahinna vain prosessin hienosaato.
Kyselyn avulla ei toki esiin noussut se hankeprosessiin liittyva asia, johon erityisesti on syyta
tarttua, nimittdin pienen organisaation haavoittuvuus. Pirkan Helmen kanssa tehtava yhteis-
tyd, mm. yhdessa laadittava toimintatapakasikirja, auttaa riskien hallintaan liittyvissa asi-
oissa.

Edelld mainitun kyselyn perusteella Linnaseudun toiminnan kehittamistarpeet liittyvat sen
nakyvyyteen ja tiedotukseen toiminta-alueellaan seka toimijoiden aktivointiin. Linnaseu-
dulta odotetaan siten aktiivisempaa toimijuutta.

Linnaseutu on toiminut Leader-ryhmana vuodesta 2001, joten sen osaaminen kehittamis-
tehtavassaan perustuu kokemukseen, ammattitaitoon, verkostoihin ja oman alueen tunte-
mukseen. Toiminta pyorii kolmen tyontekijan (2,5 htv) voimin: toiminnanjohtaja, talouspaal-
likko ja koordinaattori. Tama kokeneiden tyontekijoiden henkildresurssi, toimintaan moti-
voitunut hallitus seka nyt toimintatapakasikirjaksi jalostettu laatukasikirja mahdollistavat
Leader-toiminnan ammattimaisen toteutuksen. Toimintatapakasikirjalla on useita rooleja,
silla toiminnan laadun kehittamisen ja sen yllapitamisen ohella se toimii myds hallituksen ja
tyontekijoiden perehdytyksen seka riskien hallinnan valineena.

Linnaseutu ry:n juridinen muoto on rekisteroity yhdistys. Hallituksen kolmikannan mukainen
rakenne ja Leader-toiminnan edellyttdma sdannollinen vaihtuvuus (enintdan 2 kappaletta
kolmen vuoden mittaisia kausia hallituksessa) on maaritelty Linnaseudun sddnnoissa. Saan-
ndissa on madritelty myos se, etta hallituksen jasenille valitaan henkilokohtaiset varajdse-
net. Sdantojen mukaan Linnaseudun toiminta on kaikille avointa. Toiminnan laajapohjaisuu-
desta ja avoimuudesta kertovat esimerkiksi se, ettda vuonna 2020 oman paikallistoiminnan
kehittamishankkeen tapahtumissa oli Iahes 5000 osallistujaa ja Linnaseudun koko toimin-
tansa aikana rahoittamilla hieman yli 400 hankkeella on ollut liki 300 eri toteuttajaa.

Toiminnallinen yhteistyo

Hameen ELY-keskuksen kanssa on ldpi vuosien ollut tiivis, usein paivittainenkin, yhteyden-
pito erilaissa kehittdmistyon toteutukseen liittyvissa asioissa. Yhdessa on myos jarjestetty
mm. maksu- ja muita koulutuksia hankkeiden toteuttajille sekd muita tapahtumia. Tama yh-
teistyo jatkuu tulevalla ohjelmakaudella.

Toiminnallista yhteisty6ta on kehitetty Pirkan Helmen ja Linnaseudun kesken vuodesta 2020
alkaen. Yhteistyon tavoitteina ovat resurssitehokkuuden, kdytossa olevan osaamispadaoman
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ja riskien hallinnan vahvistaminen. Tama yhteistyd myos mahdollistaa paikallisen kehittamis-
tyon laadun kehittamisen kummankin ryhman alueella.

Leader-toiminnassa ohjelmakaudella 2023-2027 kaytannon yhteistyota Pirkan Helmen ja
Linnaseudun kesken on sovittu tehtavan viestinndssa, nuoriin, ymparisto- ja yritysryhma-
hankkeisiin ja kansainvaliseen yhteistyohon liittyvissa aktivointitoimissa, hanketoimijoiden
koulutus- ja neuvontapalveluiden tuottamisessa, taloushallinnossa seka henkil6ston ja halli-
tusten osaamisen ja ammattitaidon kehittamisessa.

Leader-toiminnan ohella Linnaseutu ja Pirkan Helmi tekevat yhteistydsta tuottamalla yh-
dessa EUROPE DIRECT Hame & Pirkanmaan EU-tietopistepalveluita Euroopan komissiolle ja
toimimalla osana Kuha-Suomen kalatalousryhmaa.

Kehittdmisvalineet, “tyokalupakki”

Linnaseudun kayttama tyokalupakki voidaan nahda portaikkona, jonka toiminta-ajatuksena
on strategian toteuttamisen ohella my6s sen avulla kehittajaksi rohkaistumisesta seka kehit-
tymisesta kehittdjana. Siten tdma portaikko myds tukee painopisteen B.3. Vahvistuva toimi-
juus toteutusta. Tyokalupakin muodostavat:

1. Nuoriso-Leader ja kokeilu-Leader
Nuoriso-Leader on nuorten kohdalla portaikon ensimmadinen askelma. Toteutettavan
kehittamistoimenpiteen kustannukset ovat 100 — 1.000 euroa. Myds kokeilu-Leader
on rahalla mitaten pienimuotoinen (kustannukset 200 — 1.500 €) tukivaline, mutta se
on myds tasmavaline uusien ratkaisujen etsintaan erilaisiin haasteisiin. Nama tuki-
muodot rahoitetaan alueen omin varoin.

2. Pienhankkeet ja yritystuet (pl. investointituki)
Nama kehittamisvalineet toimivat nuoriso-Leaderin ohella kehittdjan portaikon en-
simmaisena askelmana. Kuten nuoriso-Leaderin kohdalla, myds naissa tukimuodoissa
olennaista on potentiaalisten hakijoiden tavoittaminen.

3. Muut Leaderin rahoitusvalineet: kehittamistuet ja yrityksen investointituki
Naiden valineiden avulla on tarkoitus saavuttaa padosa taman strategian tavoit-
teista, joten erityishuomiota naiden hakemusten yhteydessa kiinnitetaan siihen, etta
vaikuttavimmat toimenpiteet valitaan rahoitettaviksi.

4. Linnaseudun oma kehittamistoiminta
Strategian kannalta tarkeitd, laajasti vaikuttavia teemoja vieddan eteenpain myos
Linnaseudun omien hankkeiden ja verkostojen avulla. Toinen omien kehittamistoi-
menpiteiden kohde on Hameenlinnan keskusta-alueilla toteutettava toiminta. Oman
kehittamistoiminnan rahoituslahteina ovat Leader ja muut rahoituskanavat.

5. Koulutustoiminta
Linnaseutu jarjestda saannollisesti strategiaa ja sen toteutusta tukevaa koulutusta
alueen toimijoille. Koulutukset pyritadn toteuttamaan yhteistydssa muiden tahojen,
kuten mm. ELY-keskuksen kanssa.
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Aktivointi

Potentiaalisten kehittamistoimenpiteiden toteuttajien aktivointi edellyttaa heidan tavoitta-
mistaan. Kuten seuraavaksi viestinnan yhteydessa kerrotaan, tassa onnistuminen edellyttaa
monikanavaista ja sdaannollista viestintaa. Linnaseudun oman tyon ohella tdssa yhteydessa
hyodynnetdaan myods verkostoja. Siten potentiaalisten tukia hakevien kanssa toimivilla ta-
hoilla, mm. kunnissa ja neuvontaorganisaatioissa, pitaa olla kattava tieto Linnaseudun tar-
joamista mahdollisuuksista. Erityisen tarkeda tama on aloittavien yrittajien kohdalla, koska
heita emme tavoite minkdan rekisterin tai jarjeston jasenyyden kautta. Kehittamistyohon
aktivointia toteutetaan viestinnan ohella mm. suorien yhteydenottojen ja erilaisten tilai-
suuksien avulla. My6s Linnaseudun omat hankkeet auttavat tassa asiassa. Potentiaalisten
kehittajien tavoittamisen ohella onnistuneilla hanke-esimerkeilla, vaikuttavuusviestinnalla,
on suuri merkitys kehittamistyohon aktivoitumisessa. Siksi kehittamistydon mahdollisuuksista
kertomisen ohella my6s kehittamistyon tuloksia nostetaan esille.

Viestinta

Linnaseudun strategiaan liittyvan viestinnan toteutuksessa huomioidaan erityisesti kaksi
asiaa. Kuten mm. hankkeiden toteuttajille tehty kysely osoittaa, viestinnan pitaa olla moni-
kanavaista, jotta viesti tavoittaa kentdn. Siksi viestintdaa tehdaan hyédyntdaen omia verkkosi-
vuja, sosiaalista mediaa, uutiskirjeita, suoria kontakteja, omia verkostoja, tilaisuuksia seka
alueen lehtia ja muuta mediaa. Toinen viestintdan vaikuttava asia on, etta viesti tavoittaa
vastaanottajan parhaiten silloin, kun sen sanoma on vastaanottajalle ajankohtainen. Siten
esimerkiksi tarjolla olevista rahoitusmahdollisuuksista pitda kertoa montaa eri kanavaa pit-
kin ja myo6s koko ajan. Viestinnan tiekarttana toimii Pirkan Helmen kanssa yhdessa tehtava
viestintdasuunnitelma. Se valmistuu syksylla 2022.

Toteutuksen avaintekijat

Strategian tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta eraat asiat ja niissa onnistuminen ovat
erityisen kriittisessa roolissa, siksi niihin panostetaan strategiaa toteutettaessa. Nama nostot
pohjautuvat Linnaseudun omaan analyysiin tehtyjen kyselyjen ja kdaytannon kehittamistyon
tuottamasta tiedosta. Téllaisia avaintekijoita ovat:

o Uudistuminen
Jotta kehittamistyo jatkossakin tehoaa, on tarpeen lahted myd6s uusille “po-
luille”. Tata uudistumista tehdadan usealla eri tasolla. Alueen kehittamistarpei-
den analyysin myota on kehittdmistyon keskiodn noussut uusia teemoja, ku-
ten esimerkiksi asumisen monimuotoisuus vastaamaan ennusteiden kerto-
maan epdedulliseen vaestonkehitykseen. Kayttoon otettavien uusien valinei-
den, kuten nuoriso-Leaderin, avulla toimintaan saadaan mukaan uusia toimi-
joita, uusia nakokulmia ja siten myo6s uusia ideoita. Myos Hameenlinnan kes-
kusta-alueille kohdistuva kehittamisty6 on tallainen uusi avaus. Kokeilujen
avulla puolestaan pyritdan uudenlaiseen ajatteluun ja toimintaan.
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o Toimijoiden tavoittaminen
Linnaseudun pitaa pystya tavoittamaan strategiansa kannalta potentiaaliset
kehittajat. Edella kerrotut viestinnan haasteet pitaa talléin huomioida. Vies-
tinnan roolia strategian toteutuksessa korostaa se, etta talla kerralla strate-
gian toteutusaika on tavanomaista lyhyempi. Tahan asiaan vaikuttaa myos se,
ettd yritystukien osalta kaytossa oleva valineisto painottuu aiempaa enem-
man alkaviin yrityksiin, joiden tavoittamisessa on omat haasteensa. Hanketo-
teuttajille tehdyn kyselyn avulla saatiin Linnaseudun sanoman tavoittamiseen
liittyvaa tietoa, joten viestintaa pystytaan suuntaamaan aiempaa tarkemmin.

o Herkkyys reagoida muutokseen
Ohjelmakausi, taman kertainenkin tavanomaista lyhyempana, on pitka, joten
strategiaa tehtdessa todetut kehittdmistarpeet osin muuttuvat jo strategian
toteutuksen aikanakin. Tahan asiaan reagoiminen edellyttaa toisaalta kykya
jo strategiaa tehtdessa tunnistaa kehittamistarpeita riittavan hyvin ja toi-
saalta kykya tunnistaa toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja rea-
goida niihin.

o Vaikuttavat rahoitusvalinnat
Koska strategian avulla pyritdaan vaikuttavuuteen siind maaritellyissa kehitta-
mistavoitteissa, rahoitettavien hankkeiden valinta on eras toteutuksen avain-
tekijoista. Tassa asiassa olemme tunnistaneet kehittamistarpeita. Siksi valin-
takriteereja on kehitetty yhdessa Pirkan Helmen kanssa toinen toisiamme
sparraten.

o Verkostojen hyédyntdminen
Kehittamistyossa verkostojen rooli on suuri. Verkostoanalyysin seka sen
avulla strategian eri painopisteita tarkastelemalla tunnistetaan verkostoihin
liittyvat kehittamistarpeet. Tata tarkastelua on tehty myos yhdessa Pirkan
Helmen kanssa. Verkostoon luodaan uusia yhteyksia ja olemassa olevia vah-
vistetaan tuon tarkastelun pohjalta.

8. Seuranta ja arviointi

Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan luvussa 5 maariteltyjen seka kaikille Leader-
ryhmille yhteisten mittareiden avulla. Tata tarkastelua tehdaan vuosittain vuosiraportin
teon yhteydessa. Strategian tavoitteiden toteutumisen yhteydessa arvioimme myos toimin-
taympariston muutoksen strategiaan kohdistamia muutostarpeita. Strategian toteutuksen
arviointia tehdadan vertaissparraten Pirkan Helmen kanssa. Sita toteutetaan yhdessa tehta-
van laatutydprosessin yhteydessa.

Liitteet
Liite 1. Strategian osallistavan valmisteluprosessin kuvaus

Liite 2. Dynaaminen verkostoanalyysi
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Liite 3. Himeen ELY-keskuksen ja Linnaseudun yhteistydsopimus ja tukikelpoisen maaseutu-
alueen kartta

Liite 4. Kuntarahasitoumukset

Liite 5. Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit

Liite 1. Strategian osallistavan valmisteluprosessin kuvaus

Linnaseudun strategiaa on valmisteltu yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa mm. kyselyi-
den, jalkautumisten ja erilaisten tydpajojen avulla. Kentan toimijoiden ohella Linnaseudun
hallitus on osallistunut strategian valmisteluun. Erdilta osin valmistelua on tehty myds yh-

teistydssa muiden Leader-ryhmien kanssa.

Strategian valmistelutyo kdynnistyi vuonna 2019 vaikuttavuussuunnittelulla. Vaikuttavuus
on otettu strategian lapileikkaavaksi teemaksi. Rahoitetuille hankkeille tehtiin kysely vuonna
2020 yhteistyossa Pirkan Helmen kanssa. Siina kysyttiin alueen kehittamistarpeista, rahoi-
tuksen kohdentamisesta seka Linnaseudun toiminnan onnistumisesta. Alueen kehittamistar-
peita nousi esille myods Himeen Kylat ry:n ja maakunnan Leader-ryhmien yhteistyona toteut-
tamassa kyliin liittyvassa kyselyssa. Taman kyselyn 575:sta vastuksesta lahes puolet tuli Lin-
nanseudun toiminta-alueelta. Taman kyselyn merkitysta korostaa se, etta kylat ovat olleet
erittain tarkeassa roolissa Linnaseudun toiminnassa, mm. useiden kylien kehittamiseen liit-
tyvien omien hankkeiden johdosta.

Elokuussa 2021 jalkauduttiin alueen toreille pirkanmaalaisten Leader-ryhmien kanssa yhteis-
tyOssa jarjestetyssa Roadshow —kiertueessa. Kussakin Linnaseudun toiminta-alueen kun-
nassa jarjestettiin oma tilaisuus. Osa strategian tekoon suunnitelluista muista yleisotilai-
suuksista jouduttiin koronatilanteen vuoksi hoitamaan muulla tavoin.

Hameenlinnan seudun 4H-yhdistys toteutti vuonna 2022 viikoilla 7 — 16 nuorille suunnatun
taman strategian tekoon liittyvan kyselyn osana alueen kouluilla jarjestamidaan tapahtumia.

Myo6s hamaldisten Leader-ryhmien yhteinen vaikuttavuusprosessi seka siihen liittyvat koulu-
tukset ja muut tapaamiset toimivat syotteina strategiaan. Kentan toimijoiden kanssa
olemme olleet vuoropuhelussa myds Hdmeen maaseutusuunnitelman laadintaprosessin yh-
teydessa.

SWOT-analyysi ja siitd johdetut kehittamistarpeet on maaritelty eri tavoin kertyneen aineis-
ton pohjalta hallituksen kanssa mm. ty6pajan avulla.

Liite 2. Dynaaminen verkostoanalyysi
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RAHOITUS

Linnaseudun verkostot

Kyla-, kotiseutu- tai asukasyhdistys

Muu harrastusyhdistys ;

Eduskunta

Yrittéjajarjestd
Edunvalvontajarjestd

ProAgria /. ]

Suomen Kylat ry aaly
Muu jérjestd

Muu harrastusyhdistys *

Alueellinen yrittajajarjestd ]

Alueellinen nuorisojarjesto

0 = Ei koske minua Edunvalvontajarjesto
1 =T;edqn toimijan

3= Osallistun saannolisesti toimintaan Maakuntaliitto

llistun aktiivisesti toimintaan
5 = Osallistun ja olen mukana jarjestamassa toimintaa

) Muu harrastusyhdistys

. Paikallinen yrittdjajarjestd

+ Edunvalvontajarjesto

’ Maa- ja kotitalousseura

' ProAgria Etela-Suomi
Riistanhoitoyhdistys
a



Linnaseudun verkostot ovat luontaisesti toiminnan myo6ta syntyneita, ja siten vahvimmat yh-
teistyosuhteet ovat kylien, yhdistyskentan ja alueen kuntien kanssa. Verkostojen syntyta-
vasta johtuen kytkennat ovat erityisen vahvat juuri paikallisten toimijoiden kanssa, ja laa-
jemmalla alueella toimivista tahoista Himeen Kylat ry:n kanssa on erityisen tiiviit yhteis-
tyosuhteet, mika on ymmarrettavaa, koska kylatoiminnalla on ollut vahva rooli koko Lin-
naseudun toiminnan ajan.

Verkostojen kehittamistarpeet liittyvat erityisesti kahteen asiaan. Yleisena havaintona on se,
ettd yhteistyon intensiteetti ei ole riittavan suuri niiden tahojen kanssa, joiden merkitys Lin-
naseudun toiminnan kannalta on suuri. Toinen kehittamistarve liittyy siihen, etta kehittamis-
toiminnan sisallon ja omien toimintatapojen muuttuessa aiempaa nahden, on tarpeen tay-
dentda vastaavasti omia verkostoja, silla verkostot ovat valine vieda eteenpain strategiaa ja
sen tavoitteita.

Suurin muutoksista johtuva verkostojen paivittamisen tarve liittyy Leader-tyyppisen kehitta-
mistyon ulottamiseen Hameenlinnan keskusta-alueelle, jossa asuu noin 55 % Hameenlinnan
asukkaista. Talle alueelle yhteyksien rakentaminen on tarpeen tehd3, jotta kehittamissuun-

nitelman tekoprosessissa ja myohemmin sen toteutusvaiheessa onnistutaan.

Yhteistyosuhteita pitaa luoda tai vahvistaa maakunnallisten tai jopa laajemmalla alueella toi-
mivien toimijoiden kanssa. Tassa asiassa erityiskohteena on aivan uutena toimijana hyvin-
vointialue. Taman asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden parissa toimivan organisaation
toiminnassa on paljon yhtymakohtia Linnaseudun kehittamistyohon. Yhteistydsuhteita myos
Hameen liiton kanssa pitdaa vahvistaa, silla hyvinvointialueen tavoin sen kanssa yhtymakoh-
tia kehittamistyon parissa on useissa eri teemoissa. Kolmas laajemman alueen toimija-
ryhma, jonka kanssa yhteyksia pitaa tiivistaa, ovat oppi- ja tutkimuslaitokset. Niiden asian-
tuntijuuden rooli on merkittava eritoten maaseutuasumiseen ja luontoon liittyvissa kehitta-
mistoimenpiteissa seka kokeiluissa.

Luontoon hyvin monin tavoin liittyvassa painopisteessa D (luontoa hoitaen ja hyédyntaen)
yhteyksia pitdaa luoda monien sellaisten tahojen kanssa, joiden kanssa yhteyksia ei ole aiem-
min ollut tai ne ovat olleet hyvin niukkoja. Painopisteen monipuolinen ja samalla myo6s haas-
tava suhde luontoon, sitd seka hoitaen etta hyodyntden, haastaa myos verkostotyon toteu-
tusta itsessaan.

Linnaseutu on pitkdan tehnyt mm. oman kehittamistyon merkeissa yhteistyota kylien ja eri-
laisten paikallisten yhdistysten kanssa. Tiiviit yhteistyosuhteet ovat muotoutuneet pitkan
kdaytannon yhteistyon myota. Kylat ja yhdistykset ovat jatkossakin tarkea osa Linnaseudun
toimintaa. Taman toimijaryhman rooli on tarkea painopisteen B (yhteisollisyyden ja osalli-
suuden voima) toteutuksen ohella myos eritoten painopisteen A (elinvoimaa yllapitdva vaes-
tonkehitys) toteutuksessa, joten taman toimijaryhman merkitys jopa korostuu aiempaan
ndahden. Koska yhteistyo on jo tiivista, tarpeen on ldhinna hyvien yhteistyosuhteiden ylla-
pito.
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Yrittdjien tavoittaminen on koettu haasteeksi, ja kaytossa olevien tukimuotojen painottu-
essa aiempaa enemman alkaviin yrityksiin, tama haaste korostuu. Téma asia korostaa yh-
teyksien vahvistamista erilaisten yrittdjien kanssa toimivien tahojen kanssa, kuten yrityspal-
velu- ja neuvontaorganisaatiot.

Strategian toteutuksessa yhteistyota on tehty Himeen ELY-keskuksen seka sen alueella toi-
mivien Leader-ryhmien kanssa. Uutena tahan liittyvana yhteistydsuhteena on Europe Direct
—tietopisteesta alkanut yhteistyo Pirkan Helmen kanssa. Siina pyritdan huomattavasti syste-
maattisempaan ja pidemmalle menevaan yhteistydhon kuin aiemmassa Leader-ryhmayh-
teistyossa. Talloin pyritaan parempaan osaamiseen, tehokkaampaan resurssien kayttéon
seka parempaan riskien hallintaan.

Liite 3. Himeen ELY-keskuksen ja Linnaseudun yhteistyosopimus ja tukikelpoisen maaseu-
tualueen kartta

Liite 4. Kuntarahasitoumukset

Liite 5. Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit
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