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1. Tavoite ja tahtotila

Johdanto

Talla strategialla kehitetaan Leader-ryhma Linnaseudun toiminta-aluetta Hdmeenlinnan seutukun-
nassa vuosina 2023-2027. Strategiaa toteutetaan paaosin Leader-rahoituksella, mutta my6s mui-
ta rahoitusvalineita hyddynnetaan sen toteutuksessa. Linnaseutu toimii strategian toteutuksessa
seka rahoittajana etta kehittajana.

Strategian ensimmaisen vaiheen palaute on huomioitu strategiaa edelleen valmisteltaessa. Toi-
minta-alueen analyysissa ja siita johdetuissa kehittamistarpeissa on pureuduttu syvemmalle mm.
keraamalla eri tavoin kentan ja muiden sidosryhmien nakemyksia ja ideoita seka myds hyoédyn-
tamalla tilastoaineistoa aiempaa systemaattisemmin. Alueen analyysista on rakennettu looginen
polku strategiaa ja sen tavoitteita toteuttaviin toimenpiteisiin.

Visio
Hameenlinnan seutu on:
* haluttu asuinpaikkana,
* vahva yhteisollisyydessa ja osallisuudessa,
* luonto- ja kulttuuriymparistda vaaliva ja hyddyntava seka
* yrittajyyteen ja kokeiluihin kannustava.

Linnaseutu alueensa kehittdjana

Linnaseudun toiminnassa ovat kehittajan ja rahoittajan roolit yhdistyneet siten, etta kehittajan roo-
liin liittyvat toimenpiteet ovat kohdistuneet eritoten kyliin ja yhdistyksiin mm. Linnaseudun omien
hankkeiden kautta. Linnaseudun hallituksen tydpajassa nahtiin olevan tarpeen vahvistaa ja moni-
puolistaa kehittajan roolia toiminnassa. Tama tarve kohdistuu mm. niihin synergiahyétyihin, joita
saataisiin tiivimmasta yhteistydsta alueen kuntien ja Hadmeen liiton seka muiden kehittajatahojen
kanssa. Toinen tunnistettu kehittamisalue on strategian tavoitteiden aktiivinen eteenpdain viemi-
nen silta osin kuin kyseisessa aihepiirissa kehittamistyota koordinoiva tyd on tarpeen. Painopiste
B.3. on hyva esimerkki tallaisesta tilanteesta. Myds rahoittajan rooliin liittyva toiminnan kehittami-
nen on tarpeen mm. viestinnan osalta, kuten hankkeiden toteuttajille tehty kysely kertoo.
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2. Strategian valmisteluprosessi

Linnaseudun strategia on valmisteltu yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Osin valmistelua on
tehty myos yhdessa muiden Leader-ryhmien kanssa, esimerkkeina valintakriteerit, uudet kehitta-
misvalineet ja oman toiminnan vaikuttavuuteen liittyva kehittamistyd. Valmistelutydssa on kaytet-
ty monenlaisia tyotapoja, kuten yleisétilaisuuksia, tydpajoja ja kyselyja. Naita on taydentanyt tar-
kastelu tilasto- ja muun aluetta kuvaavan aineiston avulla. Strategian valmisteluprosessi kaynnistyi
vuonna 2019. Tarkempi kuvaus valmisteluprosessista on liitteessa 1.

3. Toiminta-alue

Toiminta-alue ja perustelut sille
Linnaseudun toiminta-alue kasittaa Hattulan
ja Janakkalan kunnat seka Hameenlinnan kau-
pungista ydinkeskustan ulkopuoliset alueet.
Hameenlinna on vuonna 2009 muodostunut
kuntaliitoksen myéta Hauhosta, Hameenlin-
nasta, Kalvolasta, Lammista, Rengosta ja Tuu-
loksesta. Koko Linnaseudun 3 045,5 km? toi-
minta-alueen (sisdltden myds Hameenlinnan
keskusta-alueen) asukasmaara vuonna 2020 oli
92 468 (Ldhde: Tilastokeskus). Heista 55 278 asuu
litekartan kuvaamalla alueella, jolla Linnaseu-
tu harjoittaa Leader-toimintaa. Toiminta-alue
muodostuu aluetyypeista K2, K3, ja M5-M7.
Leader-toiminnassa mukana olevan alueen va-
estdn maara muodostuu seuraavasti:

Linnaseutu tunnetaan
alueen toimijoiden
parissa ja toisaalta
Linnaseutu tuntee
alueen ja sen toimijat.
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Hattula 9314
Hameenlinna 29764
(Leader-alue)

Janakkala 16 200
yhteensa 55 278 asukasta.

Lahteet: Tilastokeskus & Suomen Ympdristokeskus

Toiminta-alueessa on mukana Hameenlin-
nan osalta myods osa ulompaa kaupunkialuetta,
Loimalahden ja Ruunumyllyn alueet. Sen myé-
ta kehittamistoiminta jatkuu ennestaan tutulla
alueella, joka muodostaa loogisen kokonaisuu-
den. Samalla kehittamistyon kohteena sailyy
laajoja kayttajajoukkoja palvelevat Ahvenis-
to, Aulanko ja Katumajarvi seka monipuolinen
joukko niilla alueilla toimivia tahoja.

Linnaseudun toiminta-alueen koko sen toi-
minnan ajan, vuodesta 2000 alkaen, ovat muo-
dostaneet ylla kerrotut kunnat. Linnaseutu tun-
netaan alueen toimijoiden parissa ja toisaalta
Linnaseutu tuntee alueen ja sen toimijat. Siten
myos uudella ohjelmakaudella talla alueella toi-
miminen on perusteltua. Alueen kunnat ovat
syksylla 2020 sitoutuneet olemaan mukana ja
rahoittamaan Linnaseudun toimintaa myos
uudella ohjelmakaudella. Toiminnassa mu-
kana olevat kunnat muodostavat yhden Kan-
ta-Hameen kolmesta seutukunnasta, joten Lin-
naseudun toiminta-alue on myds muutoin kuin
Leader-toiminnan osalta toiminnallinen koko-
naisuus.




Toiminta-alueen kuvaus ja analyysi

Linnaseudun alue sijaitsee erdaassa Suomen
kansallismaisemista, Vanajaveden laaksossa.
Alueen maisemallisesta erityisluonteesta ker-
too se, etta taalla on 7 valtakunnallisesti arvo-
kasta maisema-aluetta. Maisema on seurausta
pitkaaikaisesta luonnon ja ihmisen rinnakkai-
selosta. Taalla on ollut asutusta ja maataloutta
jo esihistoriallisella ajalla. Ajallinen kerrostunei-
suus, kuten keskiaikaiset harmaakivikirkot, kar-
tanot ja linnavuoret, on siten leimallista alueel-
le, kuten myds monimuotoinen luonto, jonka
erikoisuuksina voi mainita esimerkiksi Vanaja-
veden rantojen kynajalavat tai Evon majavat.
Ahveniston ja Aulangon ulkoilu- ja luonnon-
suojelualueiden ja Evon retkeilyalueen ohella
alueella on myo6s kahdeksan virkistysaluetta.
Luonnosta nauttimiseen on toteutettu run-
saasti erilaisia reitteja ja muita siella liilkkumis-
ta palvelevia rakenteita, mutta paljon luonnon
tarjoamia mahdollisuuksia on myds viela hyo-
dyntamatta. Liikuntaan ja muuhun vapaa-ajan
viettoon liittyvat puitteet ovat kuitenkin alueel-

Elémad vaylien varrella.

la jo nyt erittdin hyvat.

Luonnon ja liikuntamahdollisuuksien ohella
alueella on myds hyva kulttuuripalvelujen tar-
jonta, esimerkkeina Vanajaveden Opisto, Sibeli-
us-opisto ja Hdmeenlinnan Verkatehdas. Taalla
on my®os laajaa ja monipuolista kulttuuriharras-
tusta, kuten monia harrastajateattereita, useita
kuoroja ja perinteinen Naivistien nayttely litta-
lassa.

Linnaseudun toiminta-alueen liikenteellinen
sijainti on padosin erittain hyva, silla alue sijait-
see Helsinki-Tampere -kasvukaytavalla, jonka
valtasuonina toimivat maan paarata ja valtatie
3. Linnaseudun alueen kautta kulkevat myds
valtatiet 10 ja 12. Toiminta-alueen syrjaisim-
missa osissa asuvien maara on hyvin pieni, silla
Suomen Ymparistokeskuksen tilaston mukaan
Linnaseudun alueen asukkaista 335 asuu har-
vaan asutulla maaseudulla ja 367 ydinmaaseu-
dulla, eli yhteensa noin 1,3 % Linnaseudun toi-
minnan parissa olevista asuu tallaisilla alueilla.

Hameenlinnan seutukunnan voi ajatella ole-
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van rakenteeltaan verkosto, jossa on kolmen
tasoisia solmukohtia. Hdmeenlinnan keskusta
edustaa ylinta solmukokoa. Muut entiset tai ny-
kyiset kuntakeskukset seka Tervakosken taaja-
ma ovat keskikokoisia solmuja ja alueen ldahes
70 kylaa edustavat pieninta solmukokoa. Kah-
den ylimman tason solmukohdat muodostavat,
kuten edellisen kappaleen harvaan asutun ja
ydinmaaseudun asukasmaarista voi paatella, ti-
hean vahintaan peruspalveluiden tasoisen ver-
koston alueelle. Toki palveluverkoston raken-
teen kehitys on monien arjen palvelujen osalta
pian kaynnistyvan hyvinvointialueen myota vie-
|& hamaran peitossa.

Kun tarkastellaan Hameenlinnan seudun
vaeston kehitysta ajanjaksolla 2004-2019 (Léh-
de: Tilastokeskus), niin siind on tapahtunut nopea
muutos 2010-luvun puolivalissa, kun kaikissa
alueen kunnissa vaestén maaran kasvu kaan-
tyi sen vahenemaksi. Toki vuonna 2019 vaeston
maara oli yha vuoden 2004 maaraa suurempi,
mutta suunta oli kuitenkin selkea. Edella ker-
rottu ei toki kerro koko kuvaa vaeston kehityk-
sesta, silla alueen sisélla sen eri osissa on ollut
isoja eroja. Esimerkiksi useimmissa Linnaseu-
dun alueen kylissa vaestén maara on vahenty-
nyt vuodesta 2005 vuoteen 2019 (Ldhteet: Tilasto-
keskus & SYKE/Kylien ja pienkylien asukasmddrdn kehitys
Kanta-Hdmeessd vuosing 2005-2019). Mutta osassa
kylista kehityksen suunta on ollut toisenlainen,
ja se on ollut sita valikoivasti. Merkittavasti (yli
20 %) talla ajanjaksolla asukasmaaraansa lisan-
neet kylat sijaitsevat nykyisten tai entisten kun-
takeskusten tai Tervakosken taajaman lahis-
tolla. Siten vastaavanlainen keskittyva kehitys
kuin on tapahtunut koko maan tasolla, on ta-
pahtunut myos yksittaisten kuntien sisalla, kun
taajamat ja niiden laheiset kylat ovat lisdnneet
asukaslukuaan, mutta taajamista etaammalla
sijaitsevat kylat ovat menettaneet asukkaitaan.

Viime vuosina luonnollinen vaestdnkehitys
alueella on ollut epaedullista, koska syntyvyys
on alentunut, mutta kuolevuus on pysynyt ai-
emmalla tasolla. Esimerkiksi vuonna 2020 Hat-
tulassa kuolleita oli 32 enemman kuin synty-
neita, Hdmeenlinnassa vastaava luku oli 226 ja
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Janakkalassa 80 (Ldhde: Tilastokeskus/kuntien avainlu-
vut). Siten muuttoliikkeen rooli vaestonkehityk-
sessa on korostunut ja jatkossa se korostuu en-
tisestaan. Tilastojen ja ennusteiden perusteella
voi sanoa, etta MDI:n madrittelema demogra-
finen neloskierre kuvaa hyvin vaestonkehitysta
myds Linnaseudun alueella. Sen mukaan:

* syntyvyys alenee ja lasten médrd vihenee

* tydikdisen véeston mdadré véhenee,

* iGkkadiden, erityisesti yli 75-vuotiaiden,

madrd kasvaa paljon ja

* muuttoliike on keskittévdad, polarisoivaa ja

valikoivaa ja vieraskielisen viestén mdadra

muuttajien joukossa kasvaa.

Ulkomaalaistaustaisten asukkaiden osuus
alueen koko vaestosta on melko pieni, silla Hat-
tulassa heita vuonna 2019 oli 2,0 %, Hameen-
linnassa 5,2 % ja Janakkalassa 2,9 % (Ldhde: Tilas-
tokeskus). Hdmeen Setlementin toiminnassa eri
muotoinen monikulttuurisuusty® on merkitta-
vassa roolissa, joten maahanmuuttajien tarpei-
ta alueella huomioidaan jo talla hetkella.

Alueella vakituiseen asuvien ohella pitaa
huomioida myds suuri vapaa-ajanasukkaiden
joukko. Taalla on noin 12 500 vapaa-ajanasun-
toa, mika on merkittava osuus alueen koko
asuntokannasta. Alueen vapaa-ajanasunnoista
noin 2/3 on Hameenlinnassa (Ldhde: Tilastokeskus).
Vapaa-ajanasukkailla on moninaisia vaikutuksia
alueen elinvoimaan. Heita voi ajatella myds po-
tentiaalisina alueen uusina vakituisina asukkai-
na, varsinkin kun alueen kunnat suhtautuvat
aiempaa myonteisemmin vapaa-ajanasuntojen
muuttamiseen vakituisiksi asunnoiksi. Myo6s
korona-ajan mydta kasvanut vapaa-ajanasun-
tojen lisdaantynyt kdytté korostaa vapaa-aja-
nasuntojen merkitysta alueella.

Linnaseudun alueella tydikaisten osuus vaes-
téssa on hieman alempi kuin Suomessa keski-
maarin, kuten alla oleva taulukko ja my6s huol-
tosuhde (kaikissa alueen kunnissa 69, kun koko
maassa se on keskimaarin 62 - Ldhde: Tilastokes-
kus) kertovat. Tata asiaa selittaa ennen muuta
yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, kuten taulu-
kosta 1. kay ilmi.




Taulukko 1.
Ikdrakenne Linnaseudun alueen kunnissa ja
koko Suomessa v. 2020

Hattula :?ri:r;een— Janakkala Eﬁg?m
0-14v. [174% |14,5% 16,2 % 15,6 %
15-64v. |59,3% |59,3% 59,0 % 61,7 %
65 V. - 233% |262% 24,8 % 22,7 %

Ldhde: Tilastokeskus

Seka Tilastokeskuksen ettd MDI:n vaestoen-
nusteiden perusteella Iahimman kahden vuosi-
kymmenen aikana Linnaseudun alueen vaeston
maara olisi vdhenemassa. Eniten vahenemista
tapahtuisi Hattulassa. MDI on tehnyt kolme eri
skenaariota sen perusteella, millaisia ihmisten
asumiseen liittyvat valinnat ovat tulevina vuo-
sina. Nama skenaariot ovat: perusennuste, ha-
jautumisen skenaario (korona-ajan mukainen
vaestonkehitys) ja kaupungistumisen skenaario
(korona-ajan jalkeen paluu entiseen vaeston-
kehitykseen). Skenaarioiden erilaisista lahto-
oletuksista riippumatta vaestdon vaheneminen
nayttaisi olevan edessa, mikali alueella ei toi-
mita aktiivisesti toisenlaisen kehityksen edis-
tamiseksi. Lisaksi on syyta huomioida se, etta
ennusteen mukaan tyoikaisen vaestdn maara
vahenee enemman kuin vaestén kokonaismaa-
ra, joten aleneva kehitys jatkuisi myds vuoden
2040 jalkeen.

Viestonkehityksen
ohella toinen tulevai-
suuteen liittyva haaste
on entisestdadan kasvava
keskindisriippuvuus.

Taulukko 2.
Viestoennuste vuoteen 2040

Hattula :?r?:;een— Janakkala
perusennuste -155% [-2,3% -57%
naautumisen | 1289 | -1,0% |-52%
kaupun-
gistumisen -146% |-37% -8.2%
skenaario

Ldhde: MDI:n viestoennuste 2020-2040

Vaestdennusteeseen reagoimista haittaa se,
ettd mm. etatydon tekemisen kannalta tarkei-
den tietoliikenneyhteyksien tilanne ei ole kovin
hyva. Traficomin vuoden 2020 lopusta olevien
tietojen mukaan vahintaan 100 mbit kiinteiden
laajakaistayhteyksien peitto oli Linnaseudun
alueella koko valtakunnan tasoa (65 %) alempi:
Hattulassa 38 %, Hameenlinnassa 63 % (maa-
seutualueilla on oletettavasti tata koko kuntaa
koskevaa osuutta alhaisempi peitto) ja Janakka-
lassa 54 % talouksista asuu tallaisella alueella.
Mobiiliyhteyksien varassa olevilla alueilla yhte-
yksien laatu vaihtelee hyvin paljon. Esimerkiksi
Hattulassa tasaisessa maastossa sijaitsevassa
Merven kylassa mobiiliyhteydet toimivat hyvin,
mutta sen vieressa makisessa Tenholan kylas-
sa yhteydet ovat osassa kylaa erittain huonot.
Kiinteilla laajakaistayhteyksilla on Suomessa ja
Ruotsissa tehdyissa tutkimuksissa (mm. Lehtonen/
Luke 2016) osoitettu olevan merkittavia positiivi-
sia vaikutuksia alueiden kehitykseen, joten ky-
seessa on alueen kannalta tarkea kehittamis-
kohde.

Vaestonkehityksen ohella toinen tulevaisuu-
teen liittyva haaste on entisestdan kasvava
keskinaisriippuvuus. TEM:n tuoreen tulevaisuu-
denkuvia kasittelevan raportin perusteella voi
ajatella, etta alueella on iso rooli omaan tule-
vaisuuteensa liittyen, mutta siind asiassa lah-
tékohdat ovat hyvin paljon kiinni mm. siita, mi-
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ten hyvin Suomi (tai Eurooppa ylipaansa) parjaa
kansainvalisessa kilpailussa. Siten Suomesta
taytyy léytya maailmanluokan osaamiskeskit-
tymia, jotka verkostoituvat globaaliin talou-
teen ja toisaalta alueen, vaikkapa Linnaseudun
alueen, pitaa loytaa roolinsa osana tata koko-
naisuutta. Ja talléin osaaminen ja osaajat ovat
avainroolissa.

Alueen asukkaiden koulutustaso on melko
hyva, kun vertailukohteena kaytetaan koko val-
takunnan tilannetta. Vuonna 2018 korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneita ja toisaalta vain
perusasteen suorittaneita oli:

korkea-aste vain perusaste
Hattula 18,1 % 251 %
Hameenlinna | 20,3 % 26,7 %
(koko kunta)
Janakkala 14,7 % 29,2 %
koko Suomi | 22,5 % 26,7 %

Léhde: MDI:n kuntakortit

Alueen kuntien kesken koulutusasteessa on
jonkin verran eroja. Hdmeenlinnan osalta tay-
tyy huomioida se, ettd mukana edelld olevis-
sa luvuissa on myods kaupungin ydinkeskusta.
Edella olevissa luvuissa huomiota kiinnittaa se,
ettd toisen asteen koulutuksen tai erikoisam-
mattitutkinnon suorittaneita alueen vaestds-
ta on enemman kuin koko maassa. Tama asia
muodostaa hyvan lahtékohdan elinkeinotoi-
minnan kehittamistyodlle. Koulutukseen liitty-
vaa haastetta on toki siing, etta yliopistokoulu-
tusta alueella ei ole tarjolla, joten huomattava
0osa nuorista joutuu siirtymaan alueelta pois
opintojen vuoksi. Toki hyvat liikkenneyhteydet
osin helpottavat omalta kotiseudulta kasin ta-
pahtuvaa opiskelua esimerkiksi Helsingissa tai
Tampereella.

Alueella on Helsingin yliopiston Lammin bio-
logisen aseman ja HAMK:n Evon ja Lepaan yk-
sikbiden myota vahvaa luontoon ja biotalou-
teen liittyvaa osaamista ja koulutusta. Naiden
asioiden merkitys korostuu aiempaan nahden,
kun korona-ajan myo6ta paikallisten resurssien
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ja maailmantilanteen epdvakaisuuden vuoksi
myds huoltovarmuuden merkitys kasvaa.

Tilastokeskuksen vuodelta 2019 olevien tieto-
jen perustella Hattulan ja Hameenlinnan (koko
kunnan alue) elinkeinorakenne vastaa hyvin
tarkoin koko Suomen elinkeinorakennetta. Ja-
nakkalassa on jalostuksen tydpaikkoja selkeasti
koko maan tasoa enemman ja vastaavasti pal-
velujen tyopaikkojen osuus on huomattavasti
alle koko maan keskiarvon. Tata eroa ainakin
osittain selittaa se, etta Hattulassa on iso va-
ruskunta ja Hameenlinnassa on paljon hallin-
non ja koulutuksen tydpaikkoja. Naiden elinkei-
norakenteen erojen voi ajatella selittavan myos
naiden kuntien valisia eroja vaeston koulutus-
rakenteessa.

Taulukko 3.

Elinkeinorakenne Linnaseudun alueella v. 2019
alkutuo- | jalostus palvelut
tanto

Hattula 4,2 % 18,6 % 74,9 %
Hameen- |2,6% 20,7 % 75,3 %
linna

Janakkala 4,3 % 31,0% 63,0 %

koko 2,7 % 20,7 % 75,1 %
Suomi

Ldhde: Tilastokeskus

Hameenlinnan seutukunnassa toimii noin 11
400 yritysta (Hattulassa 1 200, Hdmeenlinnassa
8 200 ja Janakkalassa 2 000). Vakilukuun suh-
teutettuna yritysten maara on alueen kunnis-
sa samalla tasolla. Tydpaikkaomavaraisuus on
Hattulassa 66,4, %, Hdmeenlinnassa 101,5 % ja
Janakkalassa 74,1 %. Alueelta ja myds sen sisalla
tapahtuu paljon pendeldintid. Hyvat lilkkenneyh-
teydet mahdollistavat tydssa kdymisen myds
hieman etdammalla, mm. Helsingissa ja Tam-
pereella. Hdmeen liiton tilastojen mukaan pen-
deldinti on Kanta-Hameessa Manner-Suomen
maakunnista kaikkein yleisintd ja asukkaiden
kodin ja tyopaikan valimatkat ovat keskimaarin
pisimmat koko Suomessa.

Kanta-Hameen maakuntastrategian mukaan




maakunnassa julkisen sektorin tyopaikkojen
osuus on melko korkea. Linnaseudun alueella
tama koskee Hattulaa ja Hameenlinnaa. Talla
asialla on seka positiivisia etta negatiivisia vai-
kutuksia tydpaikkakehitykseen. Julkisen sekto-
rin tyopaikat eivat laskusuhdanteessa ole niin
nopeasti uhattuina kuin yksityisen sektorin tyo-
paikat, mutta toisaalta ne eivat myoskaan takaa
toipumista tai pidemman aikavalin uudistumis-
ta niin hyvin kuin yksityisen sektorin tyopaikat.
Taman asian voi ajatella aikanaan vaikuttavan
jossain maarin alueen toipumiseen koronasta
seka sen jalkeiseen osin muuttuneeseen toi-
mintaymparistoon sopeutumiseen.

Hameenlinnan seudun tydllisyysaste vuonna
2019 oli 73 %, joka on koko Suomen korkeimpia.
Ty6ttomyyden ja sen osana nuorisotyottomyy-
den osalta tilanne ei ole aivan ndin hyva. Hattu-
lassa tyottdmien maara ja myds nuorten osuus
tyottomista ovat selkeasti pienempia kuin Kan-
ta-Hameessa tai koko Suomessa keskimaarin,
kuten taulukosta 4 havaitaan. Janakkalassa
nama luvut ovat melko lahellda Kanta-Hameen ja
myds koko maan tasoa. Hameenlinnassa seka
tyottdmien madra etta nuorten osuus heista
ylittavat hieman em. vertailukohteet.

Taulukko 4.
Tyottomien osuus tyévoimasta keskimddrin
sekd nuorten osuus tyéttémistd vuonna 2021

Tyo6ttomia Nuorten

keskimaarin osuus tyot-

tyévoimasta | tomista
Hattula 7.4 % 7,9 %
Hameenlinna | 12,0 % 12,6 %
Janakkala 9,5 % 10,8 %
Kanta-Hame | 9,0% 121 %
koko Suomi 11,4 % 11,8 %

Léhde: TEM / tyénvilitystilasto

Yhdistysten suuri maara ja niiden aktiivinen
toiminta ovat alueelle leimallisia asioita, silla
Linnaseudun alueella toimii yli 1 700 yhdistys-
ta (Hattulassa 135, Hdmeenlinnassa 1 366 ja Ja-
nakkalassa 228). Niiden toiminta-alueet vaihte-
levat yhdesta kylasta koko maakunnan alueen
kasittaviin. Yhdistysten ohella kylat ovat alueel-
la merkittavassa roolissa, silla niita on lahes 70.
Kylat ja yhdistykset ovat koko Linnaseudun toi-
minnan ajan olleet sille tarkeita yhteistyokump-
paneita ja myos sen itse toteuttaman kehitta-
mistyon kohteina.

Alueen kunnissa yhteistyota kylien ja yhdis-
tysten kanssa on viime vuosina kehitetty mm.
osallistuvan budjetoinnin ja kumppanuuspoyta-
toiminnan avulla. Kylat ja yhdistykset huomi-
oidaan aiempaa vahvemmin myds kuntien
uusissa strategioissa ja monissa kuntien konk-
reettisissa toiminnoissa, kuten yhdistysavus-
tuksia kehittamalla ja maaseutuasutusta edis-
tavilla toimenpiteilla.

Vaikka alueella onkin luontokohteiden ohel-
la mm. Hameen linna ja kesaisin esimerkiksi
Puuhamaa ja Naivistit littalassa -nayttely, voi
sanoa, ettd matkailun osalta alueelta puuttuu
vetovoimainen keihaankarki. Toisaalta ihmisten
korona-aikana muuttuneet matkustustottu-
mukset saattavat jatkossakin vahentaa taman
asian merkitysta.

MDI:n tekeman kuntien aluekehityksen ko-
konaisindeksin perusteella alueen kuntien ke-
hitysdynamiikkaa kuvaavat pisteet ovat melko
hyvat (Hattulassa ja Janakkalassa 1 119 ja Ha-
meenlinnassa 1 205, kun maksimipistemaara
on 1 700). Lahtokohdat alueen kehitystydlle
ovat siten melko hyvat.




Aluekuvauksen voi tiivistaa alla olevaksi SWOT-analyysiksi:

VAHVUUDET, PAIKALLISESTI PARASTA

* hyva liikenteellinen sijainti

« aktiiviset kylat ja yhdistykset

* luonto ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet

« historia ja kulttuuriperinto

« yhdistysten ja kuntien hyva yhteistyd

* vapaa-ajanasutus

+ asukkaiden hyva koulutustaso, erityisesti
toisen asteen koulutuksen saaneiden osuus

+ luontoon ja biotalouteen liittyva osaaminen

HEIKKOUDET, PETRATTAVIIN POTKUA

+ epaedullinen luontainen vaestonkehitys
(alhainen syntyvyys & vaeston ikaantyminen)

+ yhdistysaktiivien [6ytaminen my0ds jatkossa

* matkailusta keihaankarki puuttuu

* nuorten tavoittaminen mukaan toimintoihin

+ yliopistokoulutuksen puute alueella

+ tietoliikenneyhteyksien tila

MAHDOLLISUUDET, PUHTIA POLKIMIIN

« koronan jalkeinen vahvemman paikal-
lisuuden uusi normaali (Iahimatkailu &
-ruoka, maaseutuasuminen, etatyo)

« digitalisaatio etaisyyksien supistajana

« vaeston ikaantymisen luoman palvelu-
jen kysynnan tyollisyysvaikutukset

UHAT, PAIN PUSKIEN

+ globaalit uhat: pandemiat, ilmaston-

muutos ja yleinen turvallisuustilanne
« ihmisten sitoutumisen tavan muutos
« kasvava keskinaisriippuvuus

SWOT -analyysissa esille nousevat mahdolli-
suudet ja uhat kohtaavat alueemme tavalla tai
toisella, mutta ainakin osittain meista riippuu,
miten se tapahtuu. Voi esimerkiksi perustellusti
olettaa, ettd korona-aikana oppimistamme pai-
kallisuutta korostavista palveluiden kadytosta,
tyotavoista ja muista toimintamalleista aina-
kin osa jaa elamaan myods korona-ajan jalkeen.
Mutta toimistamme riippuu se, miten otamme
niista hyddyn irti. Digitalisaation tarjoamista
mahdollisuuksista paras hyoty saadaan irti, mi-
kali tietoliikenneyhteyksien laatua pystytaan
kehittamaan nykyisesta. Vaeston ikaantyminen
nakyy mm. sote-palvelujen kustannusten nou-
suna ja yhdistysten kokemina haasteina, mutta
toisaalta samalla syntyy myds uutta palvelujen
kysyntaa ja siten mahdollisuuksia uuteen yri-
tystoimintaan ja tyollisyyteen.

Globaalit uhkat ovat osin isoja, ennalta arvaa-
mattomia mustia joutsenia, kuten esimerkik-
si pandemiat tai konfliktit. Mutta osin ne ovat
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myos jo etukateen nahtavissa mahdollisina ja
myds todennakdisina kehityskulkuina, kuten il-
mastonmuutos. Niihin varautumisessa eras ke-
hitettava asia on kolmannen sektorin ja muun
kansalaisyhteiskunnan  systemaattinen va-
rautuminen, kuten mm. arjen turvallisuustyo.
Kasvavan keskindisriippuvuuden myota koh-
taamme tulevaisuuden itsemme ohella myds
aiempaa enemman osana isompaa kokonai-
suutta, kuten osana Suomea ja myds osana Eu-
rooppaa, ja siten olemme osin myads riippuvai-
sia naiden isompien kokonaisuuksien kyvysta
hyodyntaa erilaisia mahdollisuuksia. Paikallis-
ten toimintapuitteiden, kuten vaeston ikaanty-
misen, ohella myds yleisempi ihmisen ja yhteis-
kunnan muutos vaikuttaa meihin. Esimerkiksi
ihmisten yha projektinomaisempi sitoutumisen
tapa haastaa yhdistyksia muuttamaan toimin-
tatapojaan.




1. Kehittamistarpeet

Ennusteiden kertoma epaedullinen vaestonke-
hitys on muuttoliikkeen osalta yksi kehittamis-
tyon paakysymyksista. Esiin nostetut alueen
vahvuudet, kuten liikenteellinen sijainti, va-
paa-ajanasuntojen suuri madra ja mahdollisuu-
deksi nahtava korona-ajan myéta vahvistunut
paikallisuus tarjoavat evaita tarvittaville kehit-
tamistoimenpiteille, jotta muuttoliikkeen avulla
kyetaan kompensoimaan negatiivista luonnol-
lista vadestonkehitysta. Tassa asiassa onnistu-
minen edellyttda monipuolisten asumisvaih-
toehtojen tarjoamista. Tietoliikenneyhteyksien
tila rajoittaa naiden toimenpiteiden toteutusta,
kuten yleisemminkin digitalisaation tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntamista. Siksi myos
tietoliikenneyhteyksien kehittdaminen pitaa ot-
taa tasta syysta kehittamistyon kohteeksi.

Kylat ja yhdistykset, ja niiden myo6ta yhteisol-
lisyys, ovat pitkaan olleet tarkea osa Linnaseu-
dun toimintaa mm. useiden tahan aihepiiriin
littyvien omien hankkeiden vuoksi. Sote-uu-
distuksen myo6ta odotettavissa oleva vahvis-
tuva kuntien ja kolmannen sektorin yhteistyd
entisestaan lisaa yhdistystoiminnan merkitys-
ta. Samalla taytyy huomioida myds yhdistysten
kokemat haasteet, jotka liittyvat ennen muuta
aktiivisten toimijoiden I6ytamiseen myds jat-
kossa vaeston ikaantyessa ja ihmisten sitou-
tumisen tavan muuttuessa yha enemman pro-
jektinomaiseksi. Siksi myds yhdistystoiminnan
toimintatapojen uudistaminen on tarpeen ot-
taa kehittamistydn kohteeksi. Uutena yhteisol-
lisend avauksena on kansalaislahtoisen kehit-
tamissuunnitelman tekeminen Hameenlinnan
keskusta-alueelle.

Korona-ajan myota paikallisuus on noussut
rooliin, jota silla ei ole ollut pitkaan aikaan. Lahi-
ruoka, -matkailu, maaseutuasuminen ja etatyo
ovat mm. taman ajan ilmidita. Perustellusti voi
olettaa, etta ainakin osin nama muutokset jaa-
vat elamaan myds korona-ajan jalkeen. Nama
muutokset seka alueen monimuotoinen luon-
to ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet tarjo-

avat hyvia lahtdkohtia asumisen ohella myo6s
yritystoiminnan kehittamiseen. Myos paikalli-
suuden tarjoamien mahdollisuuksien hyédyn-
tamisen nakdkulmasta tietoliikenneyhteyksien
kehittdminen on tarkea asia. Toinen paikalli-
suuteen liittyva kehittdmiskohde on yritysten
yhteistyén lisédminen mm. yritysryhman ke-
hittamishankkeiden avulla. Uutena avauksena
paikallisuuden hyddyntamisessa Linnaseudun
yritystoiminnan kehittamistydssa on Kuha-Suo-
men kala-Leader. Sen kahdeksan Leader-ryh-
man alueet kasittavan Jarvesta lautaselle -kala-
talousstrategian keihaankarkina ovat lahikalan
kayton, kaupallisen kalastuksen ja kalastusmat-
kailun edistaminen.

Ympadristd on hyvin monimuotoinen asia
alueen kehittamistydssa. Se on talldin tarkea
niin itsenaan, ilmastonmuutoksen torjunnassa,
virkistyksen lahteena kuin myds yritystoimin-
nan lahtdékohtana. Koska ymparistdon liittyy
monenlaisia rooleja ja odotuksia, osittain ristik-
kaisiakin, ja sen parissa toimii hyvin monenlai-
sia toimijoita, koordinaation merkitys ymparis-
toon liittyvassa kehittamistydssa korostuu.

Nuorten tavoittamisen haasteet ja yhteis-
kunnan yha nopeatempoisemmat liikkeet edel-
lyttavat etsimaan uusia ratkaisuja nopealla ryt-
milla. Siksi toimintaan tarvitaan mukaan myds
kokeiluja. Huomiota pitaa siten korostetustikin
Kiinnittaa tulevaisuuteen seka muutosjousta-
vaan kykyyn toimia. Myds nuorten aktiivinen
rooli on tallgin tarkea
asia.




5. Valitut kehittimisen painopisteet

SWOT-analyysista edella johdetut viisi asiako-
konaisuutta ovat niita, joihin on seka syyta tart-
tua kehittamistoimenpiteiden avulla etta niissa
vaikutusten aikaan saaminen on Linnaseudun
strategian ja sen toteutukseen kaytossa olevien
valineiden avulla mahdollista. Ne otetaan stra-
tegian painopisteiksi.

Tata strategiaa tulee tdydentamaan Kan-
ta-Hameen kaupunkien kansalaislahtoisen
kehittamisen suunnitelma. Se tehdaan EMO
ry:n ja LounaPlussa ry:n kanssa Forssaan, Ha-
meenlinnaan ja Rilhimdelle. Hdmeenlinnassa se
kattaa ne alueet kaupungista, joilla Leader-toi-
minta ei ole mahdollista. Tama suunnitelma py-
ritdan saamaan valmiiksi vuoden 2022 loppuun
mennessa. Linnaseutu toimii suunnittelupro-
sessin vastuutahona.

Kunkin painopisteen tai sen alakohdan yhtey-
dessa on kuvattu sita toteutettavia kehittamis-
toimenpiteita, maaritelty niille tavoite tai kaksi
sekd muutamia seurattavia mittareita. Mitta-
reita maariteltaessa ajatuksena on ollut vaikut-
tavuusketju. Mittarit mittaavat paaosin ketjun
alkupaan asioita, panoksia ja tuotoksia. Koska
vaikuttavuutta on kehittamistydssa tarpeen
tunnistaa jo nopeammin kuin sen useita vuosia
kestava syntyprosessi mahdollistaisi, varsin-
kin tavanomaista lyhyemman ohjelmakauden
ollessa kyseessa, vaikuttavuuteen on pitanyt
ottaa toisenlainen ldhestymistapa. Talldin hyo-
dynnetaan kaytannon kokemukseen pohjautu-
vaa tietoa siita, etta tietty panos tai tuotos tuot-
taa ajan myota kehittamistyolla tietyn laista
tavoiteltua vaikuttavuutta, ja siten kehittamis-
tyossa edetaan kohti maariteltyja tavoitteita.

A. Elinvoimaa yllapitava vaesténkehitys
Taman painopisteen yhteydessa tehdaan toi-
menpiteitd, joiden avulla pystytaan lisaamaan
alueelle muuttoa ja sinne kotiutumista seka va-
hentamaan alueelta poismuuttoa. Uudet asuk-
kaat ovat valttamattdémia alueen vaestonke-
hityksen kannalta, mutta my6s muulla tavoin
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tarkeita alueen elinvoiman kannalta. Alueelle
muuttavien myo6ta sinne tulee uusia ajatuksia
ja kehitysta eteenpdin vievaa uutta pohinaa.

Vaestonkehitykseen liittyvat tavoitteet edel-
lyttavat monipuolisia toimenpiteita. Ensinnakin
hyvien tulosten aikaan saaminen edellyttaa,
ettd tarjolla pitaa olla monenlaisia asumisrat-
kaisuja, koska ihmisten tarpeet ja myds mah-
dollisuudet (mm. taloudelliset) vaihtelevat
hyvin paljon. Toisekseen asumista tukevien pal-
veluiden ja puitteiden, kuten liikenne- ja tieto-
liikenneyhteyksien, pitaa olla kunnossa. Tietolii-
kenneyhteyksien merkittavan rooli ja toisaalta
niihin liittyvien kehittamistarpeiden vuoksi ne
otetaan erityisen huomion kohteeksi kehitta-
mistydssa.

A.1. Asumisen monimuotoisuus

Mm. Hameen Kylat ry:n uusiin asumismuo-
toihin liittyvan hankkeen yhteydessa on kay-
nyt ilmi, etta kylissa tarpeen ovat monenlaiset
asumisvaihtoehdot. Esimerkiksi vuokrattavat
omakotitalot ovat monen kyliin muuttoa poh-
tivan haaveissa. Kylissa on paljon tyhjaa tai va-
haisella kaytolla olevaa rakennuskantaa, joka
voisi auttaa tassa asiassa. Myds mm. yhteisol-
liseen asumiseen, hyvin pieniin omakotitaloi-
hin ja harrastusta, esimerkiksi ratsastusta, tai
yritystoimintaa mahdollistaviin isolla tontilla
varustettuihin omakotitaloihin, on ilmennyt
kiinnostusta. Tallainen monimuotoinen asu-
misvaihtoehtojen tarjonta edellyttaa kylissa
mm. aktiivista tarjonnan kartoitus- ja markki-
nointity6ta seka myos kokeiluja.

Erds asumisen monimuotoisuuteen liittyva
kehittamismahdollisuus on teemoitettu asu-
minen. Useissa alueen kylissa on jokin oman-
laisensa vahvuus, josta voi luoda kylalle oman
brandin. Esimerkiksi kulttuuri littalassa tai puu-
tarhaoppilaitos Lepaalla ovat kyseisten kylien
omaleimaisia vahvuuksia, joita kannattaa hyo-
dyntaa asumiseen liittyvassa kehittamistyossa.

Asumista ei kehiteta erillisena asiana, vaan




yhdessa asumiseen liittyvien palvelujen ja liik-
kumisen kanssa. Siella missa on viela kylakou-
luja, kylan ja koulun yhteisty® on tarkea kehit-
tamiskohde. Siita onkin alueella jo useita hyvia
esimerkkeja.

Tavoitteet: Alueella on tarjolla kattavasti eri-
laisiin tarpeisiin ja elamantilanteisiin sopivia
asumisvaihtoehtoja. Kylat toimivat aktiivisesti
asukashankinnassa ja sita palvelevissa kehitta-
mistoimenpiteissa.
Mittarit

* toteutetaan 5 maaseutuasumiseen liit-

tyvaa kokeilua (osa naista toteutetaan

muulla kuin Leader-rahoituksella)

* tehdaan 5:ssa kylassa tyhjien ja vajaakayt-

toisten asuinkiinteistdjen seka uusien ra-

kennuspaikkojen kartoitus, johon liittyy

myds niiden markkinointitoimenpiteita

A.2. Tietoliikenneyhteydet kuntoon

Tietoliikenneyhteydet ovat koko ajan yha isom-
massa roolissa mm. tyon tekemisessa ja pal-
veluiden kaytdssa. Siksi niita on tarpeen huo-
mioida erikseen asumiseen liittyvia palveluja
kehitettdessa. Korona-ajan myota muuttuneet
ihmisten tyoskentelyn ja vapaa-ajan kayton
tavat korostavat taman asian merkitysta. Lin-
naseudun alueen tietoliikkenneyhteyksien ti-
lanne, mm. Kkiinteiden laajakaistayhteyksien
alhainen peitto ja mobiiliyhteyksien suures-
ti vaihteleva laatu, edellyttavat kehittamistoi-
menpiteita.

Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen on
niin kallista, etta Linnaseudun rahkeet eivat sii-
hen riita, vaan Linnaseudun rooli on omimmil-
laan rakentamista edeltavissa vaiheissa, kuten
alueen asukkaiden ja muiden toimijoiden yh-
teistyon organisoimisessa ja kiintean laajakais-
tan rakentamisessa tarvittavien suunnitelmien
teossa. Koska ei ole realistista, etta koko alue
saadaan katettua kiinteilla laajakaistayhteyk-
silla tdaman ohjelmakauden aikana, on tarpeen
tehda myods sellaisia kehittamistoimenpiteita,
joilla parannetaan muilla tavoin toteutettujen
tietoliikenneyhteyksien toimivuutta.

Tavoite: Koko alueella on asumisen ja tyosken-
telyn edellyttamat riittavan laadukkaat tietolii-
kenneyhteydet.
Mittarit:
* tehdaan 3 kiinteiden laajakaistayhteyksien
toteuttamisessa tarvittavaa suunnitelmaa
* toteutetaan 2 hanketta, joilla konkreettises-
ti parannetaan tietoliikenneyhteyksien laatua
e kiinted vahintaan 100 mbit laajakaista kat-
taa vahintaan 65 % alueen kotitalouksista

B. Yhteisollisyyden ja osallisuuden
voima

Yhteisollisyyden vahvistumisen vuoksi tarpeen
ovat tilat ja tilanteet, joissa kohdataan muita
ihmisia. Siksi mm. kylatalot, erilaiset harras-
tustilat ja tapahtumat seka niissa tapahtuvat
kohtaamiset ovat tarkeita, kuten myds niihin
littyva yhdessa tekeminen, talkoot. Nain yhtei-
sollisyys, mutta myds osallisuus ja hyvinvointi
vahvistuvat.

Nuorten kohdalla heidan kokemansa osal-
lisuus itsessaan on tarkea asia, mutta silla on
merkitysta mydés mm. siksi, ettd hyvat muis-
tot omasta kotiseudusta saattavat ratkaiseval-
la tavalla vaikuttaa pysyvampaa asuinpaikkaa
mietittdessa opintojen ja muualla tapahtuvan
"kannusten” hankinnan jalkeen. Alueen vaes-
ténkehityksen ja elinvoiman nakdékulmasta
tama on tarkea asia.

B.1. Kohtaamisen tilat ja tilanteet

Yhteisollisyyden vahvistumiselle seka tehtavan
kehittamistydn tulos etta yhteinen taival sita
kohti ovat tarkeita. Siksi on tarpeen edistaa yh-
teisollisten kokoontumis- ja harrastustilojen ra-
kentamista ja kunnostamista, kuten myds uu-
sien tapahtumien kdynnistamistd ja olemassa
olevien kehittamista. Tallaisissa kehittamistoi-
menpiteissa tehdaan lahes aina paljon talkoi-
ta, joten niiden sivutuotteena vahvistuu myds
yhteisollisyys. Alueen yhdistykset ovat kautta
vuosien aktiivisesti hakeneet rahoitusta tallai-
sille hankkeille, joten alueen toimijat ovat koke-
neet ne tarkeiksi.

Kylien nykyisten asukkaiden eldmanlaadun ja

Katse tulevaan 2023—-2027




viihtyvyyden ohella kohtaamisen tilat ja tilan-
teet ovat tarkeitd myds uusien asukkaiden ja
kylien markkinoinnin nakokulmasta. Aktiivinen
ja elinvoimainen kyla on myo6s houkutteleva.

Tavoite: Asukkaiden kokema yhteiséllisyys vah-
vistuu kohtaamisiin tarjolla olevien tilojen ja ti-
lanteiden kehittyessa seka niiden kehittamis-
tyon yhteydessa tehtavan talkootyon avulla.
Mittarit:
* hankkeissa rakennetaan tai kunnostetaan
20 yhteisollista kokoontumistilaa tai
harrastuspaikkaa
* hankkeissa kaynnistetaan uusia tai
kehitetaan jo olemassa olevia tapahtumia
yhteensa 8 kappaletta
* hankkeissa tehdaan talkootydta
yhteensa 30 000 tuntia

B.2. Nuoret osana yhteisoa

Nuorten huomioiminen kehittamistyéssa on
korona-ajan jalkeen vielda tarkeampaa kuin
muulloin, koska korona on vaikuttanut erityi-
sen paljon heidan elamaansa. Nuorten kokema
osallisuus THL:n osallisuusindikaattorin perus-
teella on jonkin verran aikuisvaeston kokemaa
osallisuutta alemmalla tasolla. Esimerkiksi Hat-
tulassa vuonna 2021 tehdyissa mittauksissa
nuorten (ylaasteella ja lukiossa) osallisuusin-
dikaattorin pistemaara oli 70 ja aikuisvaestolla
pistemaara oli 77 (maksimipistemaara on 100).

Edella oleva kohtaamisen tilat ja tilanteet -
teema liittyy vahvasti myos nuoria, silla heille
tehdyn kyselyn esiin nostamat kehittamistar-
peet liittyvat kokoontumiseen ja yhdessa te-
kemiseen seka niihin liittyviin tiloihin. Myos
heidan kohdallaan toimijuus kehittamistydssa,
osallisuus, on tarkea asia, joten nuoriin kohdis-
tuvissa kehittamistoimenpiteissa heilla itsel-
laan pitaa olla aktiivinen rooli.

Tavoite: Nuorten kokema osallisuus seka siihen
vaikuttavat olosuhteet kehittyvat.
Mittarit:
* toteutetaan 8 kappaletta nuorten arkeen
vaikuttavia hankkeita, joiden ideoinnissa,
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suunnittelussa ja toteutuksessa nuorilla
itselldan on aktiivinen rooli

* nuorten kokema osallisuus saavuttaa kai-
kissa alueen kunnissa THL:n osallisuusindi-
kaattorin mukaan 75 pisteen tason ainakin
kahdessa ohjelmakauden aikana kouluter-
veyskyselyn yhteydessa tehtavasta kolmes-
ta mittauksesta (v. 2023, 2025 & 2027)

B.3. Vahvistuva toimijuus

Yhdistysaktiivien |oytymisen myds jatkossa
ja sen myoéta yhdistystoiminnan elinvoiman
haasteet edellyttavat kehittamistoimenpiteita.
Tallaisia kehittamistoimenpiteita ovat mm. yh-
distysten yhteistyon liséaminen ja toimintojen
organisoiminen uudella tavalla. Toimintojen uu-
delleen organisoimista toteutetaan mm. strate-
giatyon avulla seka hydédyntamalla Yhdistysla-
kiin tehtavia kevennyksia ja neljannen sektorin
toimintaa.

Yhdistysten ohella toiminnan kehittdminen
systemaattisemmaksi on tarpeen myds kylis-
sa. Kylasuunnitteluprosessi on keino vieda tata
asiaa eteenpadin. Siind yhteydessa myos kehite-
taan kylasuunnitteluprosessia liittamalla siihen
mukaan alykkaat kylat -strategian elementteja.
Yleisen turvallisuustilanteen muutoksen vuok-
si erilaisiin poikkeustilanteisiin varautumisen ja
myds kolmannen sektorin merkitys siina tydssa
on kasvanut. Siksi kylien turvallisuussuunnitel-
mat ja muut turvallisuutta ja varautumista edis-
tavat toimenpiteet ovat eras rahoituksen kohde.

Tavoitteet: Vaeston ikaantymisesta ja ihmisten
sitoutumisen tavan muutoksesta huolimatta yh-
teisollisen toiminnan vahva vire sailyy sen uudis-
tumisen avulla. Kylissa tehdaan aktiivisesti nii-
den toimintaa, turvallisuutta ja poikkeusoloihin
varautumista edistavaa tyota.
Mittarit:

* 6:5sa hankkeessa toteutetaan tai kokeil-

laan uusia ratkaisuja organisoida yhdis-

tys- tai muuta yhteisollista toimintaa

* tehdaan 6 yhdistysstrategiaa

* tehdaan 12 kylasuunnitelmaa tai ky-

lan turvallisuussuunnitelmaa




* yhteisollisten hankkeiden toteut-
tajina on 40 eri yhdistysta

C. Paikallisuus, yhteisty6 ja uudistu-
minen yritystoiminnan kehittdmisen
lahtdkohtina
Yritystoimintaa kehitettdessa painotetaan kol-
mea asiaa. Korona-ajan myota vahvistunut pai-
kallisuus, joka on ilmennyt mm. Idhiruoan ja
-matkailun yhteydessa, on niista yksi. Tahan
littyy myods Jarvesta lautaselle -kalatalousstra-
tegia. Toinen painotettavista asioista on yritys-
ten keskinaisen yhteistyon vahvistaminen. Tas-
sa tyossa valineend hyoddynnetaan erityisesti
yritysryhman kehittamishanketta. Kolmas va-
littu painotus on uudistuminen, kuten yritysten
uudet tuotteet ja palvelut, uudet tavat toimia
seka tuotantovalineistén uudistaminen.
Kehittamistyon vaikuttavuuden vuoksi yri-
tystukia rahoitettaessa painotetaan yrityksen
polun avaintilanteita. Tallaisia ovat yritystoi-
minnan alkuvaiheet seka yritysten toiminnan
teknisia tai kapasiteettiin liittyvia “pullonkaulo-
ja" poistavat tasmainvestoinnit.

Tavoitteet: Luodaan uutta ja kehitetdan ole-
massa olevaa yritystoimintaa paikallisuuden,
yritysten yhteistydn ja yritystoiminnan uudis-
tumisen avulla. Edesautetaan uuden yritystoi-
minnan syntymista ja olemassa olevan yritys-
toiminnan suunnitelmallista kehittymista.
Mittarit:

* tukea saa 40 eri yritysta

* uusia yrityksia synty 20 kappaletta

* uusia tyopaikkoja syntyy 25 htv:n edesta

* yritysryhmahankkeita toteutetaan 6 kpl

D. Luontoa hoitaen ja hy6dyntden

Kuten alueen analyysista kdy ilmi, Linnaseudun
alueella ei ole yhta tai muutamaa yksittaista
isoa, vetovoimaista luontokohdetta, vaan iso
joukko pienempia kayttajamaaria palvelevia
luontokohteita. Toki Evon retkeilyalueen statuk-
sen muuttuminen voi muuttaa tata tilannetta.
Tata luontokohteiden moninaisuutta voi pitaa
vahvuutena, silla sen myo6ta luonnon hyddynta-

minen mm. matkailussa ja vapaa-ajanaktivitee-
teissa voidaan tehda kestavasti, kun toisaalta
kayttéa saadaan hajautettua useaan eri koh-
teeseen ja toisaalta luontokohteita on lahella
jokaista luontoon haluavaa, joten myds liikku-
mista luonnon pariin saadaan minimoitua.

Taman painopisteen yhteydessa tehtava ke-
hittdmisty® on hyvin monimuotoista, koska
mukana on seka luontoa hoitavia etta sita hyo-
dyntavia toimenpiteita. Ne sisaltavat mm. ret-
keilyreittien rakentamista ja kunnostusta, ve-
sistdjen hoitosuunnitelmia ja erilaisia matkailua
palvelevia kehittamistoimenpiteita. Kaikkia nai-
ta rahoitettavia toimenpiteita yhdistaa se, etta
ne pohjautuvat luontoon ja sen kestavaan kayt-
téon. Jarvesta lautaselle -kalatalousstrategia
on osa taman painopisteen toteutusta.

Tavoitteet: Lahiluontoa hyodynnetadn va-
paa-ajanharrastuksissa ja yritystoiminnassa
aiempaa enemman ja samalla ympariston tila
kohenee asukkaiden toteuttamien kehittamis-
toimenpiteiden myoéta. Samalla myds ymmar-
rys luonnosta ja sen prosesseista kasvaa.
Mittarit:
* toteutetaan ymparisto- ja ilmastotoimia 10 kpl
* toteutetaan 10 retkeilyreitin rakentamista
tai kunnostustydta tai muuta luonnon vir-
kistyskayttoa edistavaa toimenpidetta
* toteutetaan 6 hanketta tai yritystukitoimenpi-
detta, joissa luontoa hyddynnetaan kestavasti
matkailussa tai muussa elinkeinotoiminnassa

E. Askelia tulevaisuuteen

Entistd nopeammin muuttuvassa toimintaym-
paristdssa toimittaessa kehittamistydssa tar-
vitaan tulevaisuussuuntautunutta ja ennakko-
luulotonta asennetta etsia uusia ratkaisuja seka
nopeaa ja joustavaa reagointia muutokseen.
Siksi tarpeen on uudistaa ty6tapoja mm. kokei-
lujen avulla.

Tulevaisuussuuntautuneisuutta on myds se,
ettd vahvistetaan nuorten roolia kehittajina. Si-
ten osallisuuden vahvistumisen ohella nuorten
aktiivinen rooli kehittamistydssa palvelee myods
kehittamistyota tekevien joukon vahvistumista
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ja kehittamistyon sisallollisia tarpeita tuomalla
siihen mukaan uusia nakdkulmia.

E.1 Kokeillen kohti uutta

Muutoksen nopeatempoisuudesta johtuen mo-
niin kehittamistarpeisiin on syyta tarttua nor-
maalia hankeprosessia nopeammin. Siksi rat-
kaisuja on syyta etsia myos kokeilujen avulla.
Mutta nopeus ei ole kokeiluissa olennaisin asia,
vaan ratkaisujen etsimisen tapa. Kokeiluihin lii-
tetdan mukaan analyysi, jotta niista saadaan
irti muutakin kuin vain tieto siita, onnistuiko
kokeilu vai ei. Siten kokeilun lahtékohtana on
kysymys tai selvitettava haaste, johon kokeilul-
la haetaan vastausta tai ratkaisua. Kokeilun to-
teuttamisen jalkeen sen toteuttaja analysoi ko-
keilun tuloksen ja miten sita voidaan hyddyntaa
seka kokeilun kohteena olevassa asiassa etta
kenties myds yleisemminkin. Siten analyytti-
sessa, myoOs uusista nakokulmista tapahtuvas-
sa ratkaisujen etsimisessa on kokeilujen "villa-
koiran ydin”.

Kokeiluja varten on yhdessa Pirkan Helmen
kanssa valmisteltu alueelta rahoitettava valine,
kokeilu-Leader. Linnaseudun rooli on kokeiluis-
sa tarkead sekd viemassa eteenpdin kokeiluja
toimintatapana etta tukemassa kokeiluja to-
teuttavia heidan kokeiluissaan.

Tavoite: Nopeatempoisiin kehittamishaastei-
siin tartutaan ripeasti ja analyyttisesti.
Mittari:

* toteutetaan 8 edella maaritellyn

mukaista kokeilua

E.2. Nuorten toimijuus

Nuorten vahvempi rooli kehittamistydssa edel-
lyttad painopisteen B.2. toimenpiteiden ohel-
la, etta kdytdssa on valineitd, jotka ovat heille
raataldityja. Tallainen valine, nuoriso-Leader,
on valmisteltu yhdessa Pirkan Helmen kanssa.
Paitsi etta se on tavanomaista hanketta nopea-
tempoisempi ja kevyemmin hallinnoitu, se on
ennen muuta vadline, joka mahdollistaa erilais-
ten vapaamuotoisten, rekisterditymattdémien
nuorten ryhmien toimimisen kehittamistyon
toteuttajina.

Tavoite: Nuoret aktivoituvat ja oppivat kehitta-
mistyon tekijoiksi.
Mittari:
° nuorten itsensa suunnittelemia ja to-
teuttamia nuoriso-Leader -toimenpi-
teita toteutetaan 20 kappaletta

Strategiatason tavoitteet
* palvelujen kehittamiseen liittyvia toi-
menpiteita kohdistuu kaikkiin Linnaseu-
dun toiminta-alueen asukkaisiin. Siten
parantuneista palveluista hyotyvan maaseu-
tuvdestdn osuus alueen vakituisista asuk-
kaista on 100 %. Heidan lisdkseen niista hyo-
tyvat myods alueen vapaa-ajanasukkaat.
* dlykkaat kylat -strategioita tehdaan 6 kpl

Tulevaisuussuuntautu-
neisuutta on myos se,
etta vahvistetaan nuor-
ten roolia kehittdjind.




6. Rahoitussuunnitelma

Toimintaa toteutetaan vuosina 2023-2027 alla olevalla kustannusarvion mukaan:

A. Leader-toiminta

EU 1236250 €

valtio 1063750 €

alueen kunnat 575000 €

julkinen“rahoitus 2 875000 €

yhteensa @

yksityinen rahoitus 1548 077 € o

rahoitus yhteensa 4423077 € LI n naseu tu

B. Muu kehittamistoiminta kuin Leader

Monipuolisella
nuoriso-Leader & kokeilu-Leader 20000 € kehittamis-
ameeninna 250000 € viilineistolli
oma hanketoiminta 100 000 € tulosta.
kala-Leader 80000 €
EU-tietopistetoiminta 67 000 €
muu kehittamistoiminta yhteensa 517 000 €

Suunnitelma Leader-rahoituksen jakaumaksi paikallisten kehittamisstrategiaa toteuttavien toi-
mien painopisteille:

A. | Elinvoimaa yllapitava vaestonkehitys n. 20 % 431250 €
B. | Yhteiséllisyyden ja osallisuuden voima n.35% 755000 €
D. | Luontoa hoitaen ja hyédyntden n. 15 % 323500 €
E. | Askelia tulevaisuuteen (Leader-toiminnan osuus) n. 5% 107 500 €

Paikalliset kehittdmistoimet yhteensa 2156 250 €

Toimintarahan maara 718 750 €




7. Toimeenpanon kuvaus

Hallinto

Vuonna 2020 hanketoteuttajille suunnatun ky-
selyn perusteella Linnaseudun toimintaan han-
keprosessin eri vaiheissa oltiin paasaantoisesti
hyvin tyytyvaisia. Siten hanketoteuttajan silmin
tarkastellen toimintojen kehittamisessa tarpeen
on ldhinna vain prosessin hienosaato. Kyselyn
avulla ei toki esiin noussut se hankeprosessiin
littyva asia, johon erityisesti on syyta tarttua,
nimittain pienen organisaation haavoittuvuus.
Pirkan Helmen kanssa tehtava yhteistyd, mm.
yhdessa laadittava toimintatapakasikirja, auttaa
riskien hallintaan liittyvissa asioissa.

Edelld mainitun kyselyn perusteella Linnaseu-
dun toiminnan kehittamistarpeet liittyvat sen
nakyvyyteen ja tiedotukseen toiminta-alueel-
laan seka toimijoiden aktivointiin. Linnaseudul-
ta odotetaan siten aktiivisempaa toimijuutta.

Linnaseutu on toiminut Leader-ryhmana
vuodesta 2001, joten sen osaaminen kehitta-
mistehtavassaan perustuu kokemukseen, am-
mattitaitoon, verkostoihin ja oman alueen tun-
temukseen. Toiminta pyorii kolmen tydntekijan
(2,5 htv) voimin: toiminnanjohtaja, talouspaallik-
ko ja koordinaattori. Tama kokeneiden tyonteki-
joiden henkiléresurssi, toimintaan motivoitunut
hallitus seka nyt toimintatapakasikirjaksi jalos-
tettu laatukasikirja mahdollistavat Leader-toi-
minnan ammattimaisen toteutuksen. Toiminta-
tapakasikirjalla on useita rooleja, silla toiminnan
laadun kehittamisen ja sen yllapitamisen ohella
se toimii myos hallituksen ja tyontekijoiden pe-
rehdytyksen seka riskien hallinnan valineena.

Linnaseutu ry:n juridinen muoto on rekiste-
réity yhdistys. Hallituksen kolmikannan mukai-
nen rakenne ja Leader-toiminnan edellyttama
saannollinen vaihtuvuus (enintaan 2 kappaletta
kolmen vuoden mittaisia kausia hallituksessa)
on maaritelty Linnaseudun sdanndissa. Saan-
ndissa on maaritelty myds se, etta hallituksen
jasenille valitaan henkilokohtaiset varajasenet.
Saantdjen mukaan Linnaseudun toiminta on
kaikille avointa. Toiminnan laajapohjaisuudesta
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ja avoimuudesta kertovat esimerkiksi se, etta
vuonna 2020 oman paikallistoiminnan kehitta-
mishankkeen tapahtumissa oli lahes 5000 osal-
listujaa ja Linnaseudun koko toimintansa aika-
na rahoittamilla hieman yli 400 hankkeella on
ollut liki 300 eri toteuttajaa.

Toiminnallinen yhteistyo

Hameen ELY-keskuksen kanssa on lapi vuosien
ollut tiivis, usein paivittainenkin, yhteydenpito
erilaissa kehittamistyon toteutukseen liittyvis-
sa asioissa. Yhdessa on myds jarjestetty mm.
maksu- ja muita koulutuksia hankkeiden to-
teuttajille seka muita tapahtumia. Tama yhteis-
tyo jatkuu tulevalla ohjelmakaudella.

Toiminnallista yhteistyota on kehitetty Pirkan
Helmen ja Linnaseudun kesken vuodesta 2020
alkaen. Yhteistydn tavoitteina ovat resurssite-
hokkuuden, kaytdssa olevan osaamispadoman
ja riskien hallinnan vahvistaminen. Tama yh-
teistyd myos mahdollistaa paikallisen kehitta-
mistyon laadun kehittdmisen kummankin ryh-
man alueella.

Leader-toiminnassa ohjelmakaudella 2023-
2027 kaytannon yhteistyota Pirkan Helmen ja
Linnaseudun kesken on sovittu tehtavan vies-
tinnassa, nuoriin, ymparisté- ja yritysryhma-
hankkeisiin ja kansainvaliseen yhteistyéhon
liittyvissa aktivointitoimissa, hanketoimijoiden
koulutus- ja neuvontapalveluiden tuottamises-
sa, taloushallinnossa seka henkildston ja halli-
tusten osaamisen ja ammattitaidon kehittami-
sessa.

Leader-toiminnan ohella Linnaseutu ja Pirkan
Helmi tekevat yhteistydsta tuottamalla yhdessa
EUROPE DIRECT Hame & Pirkanmaan EU-tieto-
pistepalveluita Euroopan komissiolle ja toimi-
malla osana Kuha-Suomen kalatalousryhmaa.

Kehittamisvalineet, "tyokalupakki”

Linnaseudun kayttama tydkalupakki voidaan
nahda portaikkona, jonka toiminta-ajatuksena
on strategian toteuttamisen ohella my6s sen




avulla kehittajaksi rohkaistumisesta seka ke-
hittymisesta kehittajana. Siten tdama portaikko
my0s tukee painopisteen B.3. Vahvistuva toimi-
juus toteutusta. Tydkalupakin muodostavat:

1. Nuoriso-Leader ja kokeilu-Leader

Nuoriso-Leader on nuorten kohdalla portaikon
ensimmainen askelma. Toteutettavan kehitta-
mistoimenpiteen kustannukset ovat 100-1 000
euroa. Myos kokeilu-Leader on rahalla mitaten
pienimuotoinen (kustannukset 200-1 500 €) tu-
kivaline, mutta se on myds tasmavaline uusien
ratkaisujen etsintaan erilaisiin haasteisiin. Nama
tukimuodot rahoitetaan alueen omin varoin.

2. Pienhankkeet ja yritystuet (pl. investoin-
tituki)

Nama kehittamisvalineet toimivat nuoriso-Lea-
derin ohella kehittdjan portaikon ensimmaise-
na askelmana. Kuten nuoriso-Leaderin kohdal-
la, myds ndissa tukimuodoissa olennaista on
potentiaalisten hakijoiden tavoittaminen.

3. Muut Leaderin rahoitusvalineet:
kehittamistuet ja yrityksen investointituki

Naiden valineiden avulla on tarkoitus saavut-
taa padosa taman strategian tavoitteista, joten
erityishuomiota naiden hakemusten yhteydes-
sa kiinnitetaan siihen, etta vaikuttavimmat toi-
menpiteet valitaan rahoitettaviksi.

4. Linnaseudun oma kehittamistoiminta

Strategian kannalta tarkeita, laajasti vaikuttavia
teemoja viedaan eteenpain myos Linnaseudun
omien hankkeiden ja verkostojen avulla. Toinen
omien kehittamistoimenpiteiden kohde on Ha-
meenlinnan keskusta-alueilla toteutettava toi-
minta. Oman kehittdmistoiminnan rahoituslah-
teind ovat Leader ja muut rahoituskanavat.

5. Koulutustoiminta

Linnaseutu jarjestaa saanndllisesti strategiaa ja
sen toteutusta tukevaa koulutusta alueen toi-
mijoille. Koulutukset pyritaan toteuttamaan yh-
teistydssa muiden tahojen, kuten mm. ELY-kes-
kuksen kanssa.

Aktivointi

Potentiaalisten kehittamistoimenpiteiden to-
teuttajien aktivointi edellyttaa heidan tavoitta-
mistaan. Kuten seuraavaksi viestinnan yhtey-
dessa kerrotaan, tadssa onnistuminen edellyttaa
monikanavaista ja saanndllista viestintaa. Lin-
naseudun oman tydn ohella tassa yhteydessa
hyodynnetaan myds verkostoja. Siten potenti-
aalisten tukia hakevien kanssa toimivilla tahoil-
la, mm. kunnissa ja neuvontaorganisaatioissa,
pitaa olla kattava tieto Linnaseudun tarjoamis-
ta mahdollisuuksista. Erityisen tarkeaa tama
on aloittavien yrittdjien kohdalla, koska heita
emme tavoite minkaan rekisterin tai jarjeston
jasenyyden kautta. Kehittamistyohon aktivoin-
tia toteutetaan viestinnan ohella mm. suorien
yhteydenottojen ja erilaisten tilaisuuksien avul-
la. My6s Linnaseudun omat hankkeet auttavat
tassa asiassa. Potentiaalisten kehittdjien tavoit-
tamisen ohella onnistuneilla hanke-esimerkeil-
1a, vaikuttavuusviestinnalld, on suuri merkitys
kehittamistyéhon aktivoitumisessa. Siksi kehit-
tamistydn mahdollisuuksista kertomisen ohella
myds kehittamistyon tuloksia nostetaan esille.

Viestinta

Linnaseudun strategiaan liittyvan viestinnan
toteutuksessa huomioidaan erityisesti kaksi
asiaa. Kuten mm. hankkeiden toteuttajille tehty
kysely osoittaa, viestinnan pitaa olla monikana-
vaista, jotta viesti tavoittaa kentan. Siksi vies-
tintaa tehdaan hyddyntaen omia verkkosivuja,
sosiaalista mediaa, uutiskirjeitd, suoria kontak-
teja, omia verkostoja, tilaisuuksia seka alueen
lehtid ja muuta mediaa. Toinen viestintaan vai-
kuttava asia on, etta viesti tavoittaa vastaanot-
tajan parhaiten silloin, kun sen sanoma on vas-
taanottajalle ajankohtainen. Siten esimerkiksi
tarjolla olevista rahoitusmahdollisuuksista pi-
taa kertoa montaa eri kanavaa pitkin ja myos
koko ajan. Viestinnan tiekarttana toimii Pirkan
Helmen kanssa yhdessa tehtava viestintasuun-
nitelma. Se valmistuu syksylla 2022.
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Toteutuksen avaintekijat

Strategian tavoitteiden toteutumisen nakdkul-
masta eraat asiat ja niissa onnistuminen ovat
erityisen kriittisessa roolissa, siksi niihin panoste-
taan strategiaa toteutettaessa. Nama nostot poh-
jautuvat Linnaseudun omaan analyysiin tehtyjen
kyselyjen ja kaytanndn kehittamistyon tuotta-
masta tiedosta. Tallaisia avaintekijoita ovat:

Uudistuminen

Jotta kehittamistyo jatkossakin tehoaa, on tar-
peen lahted myds uusille "poluille”. Tata uu-
distumista tehdaan usealla eri tasolla. Alueen
kehittamistarpeiden analyysin myo6ta on ke-
hittamistyon keskidon noussut uusia teemoja,
kuten esimerkiksi asumisen monimuotoisuus
vastaamaan ennusteiden kertomaan epdedul-
liseen vaestonkehitykseen. Kayttoon otetta-
vien uusien valineiden, kuten nuoriso-Leaderin,
avulla toimintaan saadaan mukaan uusia toi-
mijoita, uusia nakokulmia ja siten myods uusia
ideoita. My6s Hameenlinnan keskusta-alueille
kohdistuva kehittamistyd on tallainen uusi ava-
us. Kokeilujen avulla puolestaan pyritaan uu-
denlaiseen ajatteluun ja toimintaan.

Toimijoiden tavoittaminen

Linnaseudun pitaa pystya tavoittamaan strate-
giansa kannalta potentiaaliset kehittajat. Edella
kerrotut viestinnan haasteet pitaa talléin huomi-
oida. Viestinnan roolia strategian toteutuksessa
korostaa se, etta talla kerralla strategian toteu-
tusaika on tavanomaista lyhyempi. Tahan asiaan
vaikuttaa myos se, etta yritystukien osalta kay-
tdssa oleva valineistd painottuu aiempaa enem-

man alkaviin yrityksiin, joiden tavoittamisessa
on omat haasteensa. Hanketoteuttajille tehdyn
kyselyn avulla saatiin Linnaseudun sanoman
tavoittamiseen liittyvaa tietoa, joten viestintaa
pystytaan suuntaamaan aiempaa tarkemmin.

Herkkyys reagoida muutokseen

Ohjelmakausi, taman kertainenkin tavanomais-
ta lyhyempana, on pitka, joten strategiaa teh-
taessa todetut kehittamistarpeet osin muuttu-
vat jo strategian toteutuksen aikanakin. Tahan
asiaan reagoiminen edellyttaa toisaalta kykya
jo strategiaa tehtdessa tunnistaa kehittamistar-
peita riittavan hyvin ja toisaalta kykya tunnis-
taa toimintaymparistéssa tapahtuvia muutok-
sia ja reagoida niihin.

Vaikuttavat rahoitusvalinnat

Koska strategian avulla pyritdan vaikuttavuu-
teen siind maaritellyissa kehittamistavoitteis-
sa, rahoitettavien hankkeiden valinta on eras
toteutuksen avaintekijoista. Tassa asiassa
olemme tunnistaneet kehittamistarpeita. Sik-
si valintakriteereja on kehitetty yhdessa Pirkan
Helmen kanssa toinen toisiamme sparraten.

Verkostojen hyédyntaminen

Kehittamistydssa verkostojen rooli on suuri.
Verkostoanalyysin seka sen avulla strategian
eri painopisteita tarkastelemalla tunnistetaan
verkostoihin liittyvat kehittamistarpeet. Tata
tarkastelua on tehty myds yhdessa Pirkan Hel-
men kanssa. Verkostoon luodaan uusia yhteyk-
sia ja olemassa olevia vahvistetaan tuon tarkas-
telun pohjalta.

S. Seuranta ja arviointi

Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan luvussa 5 maariteltyjen seka kaikille Leader-ryhmil-
le yhteisten mittareiden avulla. Tata tarkastelua tehdaan vuosittain vuosiraportin teon yhteydessa.
Strategian tavoitteiden toteutumisen yhteydessa arvioimme myds toimintaymparistdn muutoksen

strategiaan kohdistamia muutostarpeita.

Strategian toteutuksen arviointia tehdaan vertaissparraten Pirkan Helmen kanssa. Sita toteute-
taan yhdessa tehtavan laatutyoprosessin yhteydessa.
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Liite 1. Strategian osallistavan valmiste-
luprosessin kuvaus

Linnaseudun strategiaa on valmisteltu yhteis-
tyossa alueen toimijoiden kanssa mm. kyse-
lyiden, jalkautumisten ja erilaisten tydpajojen
avulla. Kentan toimijoiden ohella Linnaseudun
hallitus on osallistunut strategian valmisteluun.
Erdiltd osin valmistelua on tehty myos yhteis-
tydssa muiden Leader-ryhmien kanssa.

Strategian valmistelutyd kdynnistyi vuonna
2019 vaikuttavuussuunnittelulla. Rahoitetuil-
le hankkeille tehtiin vuonna 2020 yhteisty6ssa
Pirkan Helmen kanssa kysely, jossa kysyttiin
alueen kehittamistarpeista, rahoituksen koh-
dentamisesta seka Linnaseudun toiminnan on-
nistumisesta. Alueen kehittamistarpeita nousi
esille myos Hameen Kylien ja maakun-nan Lea-
der-ryhmien yhteistydéna toteuttamassa kyliin
littyvassa kyselyssa. Taman kyselyn 575:sta
vastuksesta ldhes puolet tuli Linnanseudun
toiminta-alueelta. Taman kyselyn merkitysta
korostaa se, etta kylat ovat olleet erittdin tar-
kedssa roolissa Linnaseudun toiminnassa, mm.
useiden kylien kehittamiseen liittyvien omien
hankkeiden johdosta.

Elokuussa 2021 jalkauduttiin alueen toreille
pirkanmaalaisten Leader-ryhmien kanssa yh-
teistyossa jarjestetyssa Roadshow -kiertuees-
sa. Kussakin Linnaseudun toiminta-alueen kun-
nassa jarjestettiin oma tilaisuus. Osa strategian
tekoon suunnitelluista muista yleisotilaisuuk-
sista jouduttiin koronatilanteen vuoksi hoita-
maan muulla tavoin.

Hameenlinnan seudun 4H-yhdistys toteut-
ti vuonna 2022 viikoilla 7-16 nuorille suunna-
tun taman strategian tekoon liittyvan kyselyn
alueen kouluissa osana kouluilla jarjestamiaan
tapahtumia.

Myds hamalaisten Leader-ryhmien yhteinen
vaikuttavuusprosessi seka siihen liittyvat kou-
lutukset ja muut tapaamiset toimivat syotteina
strategiaan. Kentan toimijoiden kanssa olemme
olleet vuoropuhelussa myds Hameen maaseu-
tusuunnitelman laadintaprosessin yhteydessa.

SWOT-analyysi ja siita johdetut kehittamis-
tarpeet on maadritelty eri tavoin kertyneen ai-
neiston pohjalta hallituksen kanssa mm. ty6pa-
jan avulla.

Linnaseudun
strategiaa on
valmisteltu
yhteistyossa
alueen toimijoiden
kanssa mm.
kyselyiden,
jalkautumisten

ja erilaisten
tyopajojen avulla.
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Liite 2. Dynaaminen verkostoanalyysi
Linnaseudun verkostot ovat luontaisesti toi-
minnan myo6ta syntyneitd, ja siten vahvimmat
yhteistydsuhteet ovat kylien, yhdistyskentan ja
alueen kuntien kanssa. Verkostojen syntytavas-
ta johtuen kytkennat ovat erityisen vahvat juuri
paikallisten toimijoiden kanssa, ja laajemmalla
alueella toimivista tahoista vain Hameen Kylat
ry:n kanssa on tiiviit yhteistydsuhteet, mika on
ymmarrettavaa, koska kylatoiminnalla on ollut
vahva rooli koko Linnaseudun toiminnan ajan.
Verkostojen kehittamistarpeet liittyvat erityi-
sesti kahteen asiaan. Yleisena havaintona on se,
ettd yhteistyon intensiteetti ei ole riittavan suuri
niiden tahojen kanssa, joiden merkitys Linnaseu-
dun toiminnan kannalta on suuri. Toinen kehitta-
mistarve liittyy siihen, etta kehittamistoiminnan
sisallén ja omien toimintatapojen muuttuessa
aiempaa nahden, on tarpeen taydentaa vastaa-
vasti omia verkostoja, silla verkostot ovat valine
vieda eteenpain strategiaa ja sen tavoitteita.
Suurin muutoksista johtuva verkostojen pdi-
vittamisen tarve liittyy Leader-tyyppisen ke-
hittamistydon  ulottamiseen  Hameenlinnan

keskusta-alueelle, jossa asuu noin kolmannes
Hameenlinnan asukkaista. Tama alue ja sen yh-
teisolliset toimijat ovat jaaneet Linnanseudulle
vieraiksi. Naiden yhteyksien rakentaminen on
tarpeen tehda, jotta kehittamissuunnitelman
tekoprosessissa ja myohemmin sen toteutus-
vaiheissa onnistutaan. Suunnitelma tehdaan
yhteistydssa Hameen Setlementin kanssa, kos-
ka he tuntevat Hdmeenlinnan keskusta-aluetta
ja sen toimijoita. Taman yhteistydsuhteen avulla
seka suunnittelu-vaiheen hyddyntamisella myds
verkostojen rakentamiseen tahan haasteeseen
vastataan.

YhteistyOsuhteita pitda luoda tai vahvistaa
maakunnallisten tai jopa laajemmalla alueella
toimivien toimijoiden kanssa. Tassa asiassa eri-
tyiskohteena on aivan uutena toimijana hyvin-
vointialue. Taman asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parissa toimivan organisaation
toiminnassa on paljon yhtymakohtia Linnaseu-
dun kehittamistyohon. Yhteistydsuhteita myo6s
Hameen liiton kanssa pitaa vahvistaa, silla hy-
vinvointialueen tavoin sen kanssa yhtymakohtia
kehittamistydn parissa on useissa eri teemois-
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Edunvalvontajarjestoé

ProAgria

Suomen Kylat ry

Muu jarjestd

Muu harrastusyhdistys

Alueellinen yrittajajarjesto

Alueellinen nuorisojarjestd

0 = Ei koske minua Edunvalvontajérjesto

1 =Tiedan toimijan

2 = Osallistun satunnaisesti toimintaan

3 = Osallistun saannollisesti toimintaan

4 = Osallistun aktiivisesti toimintaan

5 = Osallistun ja olen mukana jarjestaméassa toimintaa

Maakuntaliitto

Kansalaisopistot

Oppilaitokset

Henkilokunta Hallitus
Oma kunta
5.0 Kyla-, kotiseutu- tai asukasyhdistys
Oppilaitokset
4,5
Muu harrastusyhdistys
4,0
35 Muut jarjestot

3,0
Paikallinen yrittajajarjesto
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sa. Tama yhteys on ollut satunnaista. Kolmas
laajemman alueen toimijaryhma, jonka kanssa
yhteyksia pitaa tiivistaa, ovat oppi- ja tutkimus-
laitokset. Niiden asiantuntijuuden rooli on mer-
kittdva eritoten maaseutuasumiseen ja luon-
toon liittyvissa kehittamistoimenpiteissa seka
kokeiluissa.

Luontoon hyvin monin tavoin liittyvassa pai-
nopisteessa D (luontoa hoitaen ja hyddyntaen)
yhteyksia pitaa luoda monien sellaisten tahojen
kanssa, joiden kanssa yhteyksia ei ole aiemmin
ollut tai ne ovat olleet hyvin niukkoja. Painopis-
teen monipuolinen ja samalla myds haastava
suhde luontoon, sita seka hoitaen etta hyddyn-
taen, haastaa myos verkostotyon toteutusta it-
sessaan.

Linnaseutu on pitkaan tehnyt mm. oman ke-
hittamistydn merkeissa yhteistyota kylien ja
erilaisten paikallisten yhdistysten kanssa. Tii-
viit yhteistydsuhteet ovat muotoutuneet pitkan
kdytannon yhteistydn myoéta. Kylat ja yhdistyk-
set ovat jatkossakin tarkea osa Linnaseudun toi-
mintaa. Taman toimijaryhman rooli on tarkea
painopisteen B (yhteiséllisyyden ja osallisuuden

voima) toteutuksen ohella myds eritoten paino-
pisteen A (elinvoimaa yllapitava vaestonkehitys)
toteutuksessa, joten taman toimijaryhman mer-
kitys jopa korostuu aiempaan nahden. Koska yh-
teistyd on jo tiivista, tarpeen on ldhinna hyvien
yhteistyosuhteiden yllapito.

Yrittajien tavoittaminen on koettu haasteek-
si, ja kaytossa olevien tukimuotojen painottues-
sa aiempaa enemman alkaviin yrityksiin, tama
haaste korostuu. Tama korostaa yhteyksien vah-
vistamista erilaisten yrittajien kanssa toimivien
tahojen kanssa, kuten erilaiset yrityspalvelu- ja
neuvontaorganisaatiot.

Strategian toteutuksessa yhteistyota on teh-
ty Hameen ELY-keskuksen seka sen alueella toi-
mivien Leader-ryhmien kanssa. Uutena tahan
littyvana yhteistydsuhteena on Europe Direct
-tietopisteesta alkanut yhteistyd Pirkan Helmen
kanssa. Siind pyritaan huomattavasti systemaat-
tisempaan ja pidemmalle menevaan yhteistyo-
hon kuin aiemmassa Leader-ryhmayhteistyossa.
Talléin pyritaan parempaan osaamiseen, tehok-
kaampaan resurssien kayttoon seka parempaan
riskien hallintaan.
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