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VUOSIKERTOMUS 2023

1. Toiminnan tarkoitus

Linnaseutu ry:n tarkoituksena on maaseudun monimuotoinen kehittdminen edistamalla
maaseudun paikallista aloitteellisuutta, maaseudun ja kaupungin valista yhteistyota seka
seudun eri toimijoiden keskinaista verkottumista.

Yhdistys toteuttaa Hameenlinnan seutukunnalla eli Linnaseudulla "Katse tulevaan” —nimista
maaseudun kehittdmisstrategiaa, jonka rahoituksesta Leader-varoin on tehty sopimus
Maa- ja metsatalousministerion kanssa 10.2.2023. Yhdistys toteuttaa myds omia hankkeita
maaseudun kehittamiseksi.

2. Painopistealueet 2023

Vuosi 2023 oli yhdistyksen 23 kokonainen toimintavuosi. Vuoden 2023 painopisteita olivat:
¢ Ohjelmakaudesta tiedottaminen
e Kyla-, asukas- ja yhdistystoiminnan seka kotiseututydn kehittdminen Linnaseudun
alueella
e Maaseutuyrittajyyden kehittaminen alueella
¢ Yhdistyksen ja asukaslahtdisen toimintatavan tunnetuksi tekeminen
e Yhdistyksen oman kehittajaroolin vahvistaminen Linnaseudulla
e Maaseudun ja kaupungin valisen vuorovaikutuksen edistaminen
e Osallistuminen seudulliseen ja valtakunnalliseen maaseutupoliittiseen keskusteluun

3. Hanketoiminta

Koska ohjelmakausi alkoi mydhassa ja vain osittain ei kovin hyvaa analyysia strategian
toteumatilanteesta pysty tekemaan.

Linnaseudulla oli vuonna 2023 kolme hakujaksoa, joista viimeisin jatkui vahan vuoden 2024
puolelle. Hakujaksot ja niissa jatettyjen hakemusten maarat hakujaksoittain ja
painopisteittain on esitetty taulukoissa. Lahes koko Linnaseudun kehys 2023 sidottiin
naiden kolmen ensimmaisen hakujakson aikana

Hakemuksia jatetty hakujaksoille

Hakujakso Yhteisoéllisia Yrityshakemuksia Yhteensa
hanketukia
21.6.-31.8.2023 6 1 7
1.9.-15.10.2023 4 6 10
16.10.23-15.1.24 10 3 13
Yhteensa 20 10 30
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Hakemuksia jatetty painopistealueittain

Painopiste kpl Euroa

Elinvoimaa yllapitava vaestonkehitys 1 15762
Yhteisollisyyden ja osallisuuden voima 12 166 377
Paikallisuus, yhteisty0 ja uudistuminen 9 6 380
yritystoiminnan kehittamisessa

Luontoa hoitaen ja hyédyntéaen 8 135138
Askelia tulevaisuuteen 0 -
Yhteensa 30 323657,97 €

Jatettyihin yhteisollisiin hakemuksiin Linnaseudun hallitus on tehnyt 15 myonteista ja 6
Kielteista paatosta. Jatetyista yrityshakemuksista Linnaseudun hallitus on puoltanut kahta
ja tehnyt kielteisen paatokset seitsemalle. Yhteisollisten hankkeiden kielteiset paatokset
johtuivat paaasiassa siita, etta hankkeen ei katsottu olevan riittavan yhteisdllinen tai etta
hanke katsottiin olevan liian kallis saatavaan hydtyyn nahden. Muutamassa tapauksessa
hakijan on jattanyt uuden, korjatun hakemuksen saatuaan ensimmaisella kerralla kielteisen
suhtautumisen. Yritysrahoituksissa suuri Kielteisten paatdosten maara johtuu paaasiassa
siita etta kehittamis- ja kdynnistystukia ovat hakeneet yritykset, jotka eivat voi hakea
hakemaansa tukimuotoa tai hakemuksessa esitetyt kustannukset eivat ole tukikelpoisia
kyseisessa tukimuodossa. Toinen puollettu yritystuki oli investointi ja toinen
kehittamistoimenpiteen valmistelutuki. Vaikka hakemuksia on tullut oikeinkin mukavasti
ottaen huomioon ohjelmakauden hitaan liikkeelle [ahdon, on erityisesti yritysten
investointitukien hakemukset vahentyneet merkittavasti edellisilta vuosilta. Tama johtunee
yleisesta taloudellisesta taantumasta ja yritysten varovaisuudesta

Linnaseudulla on koko toimintaryhmana toimimisen ajan pyritty hankehakijoiden
neuvonnalla valttamaan niin sanottuja turhia hakemuksia. Eli hakemuksia, joilla ei ole
minkaanlaisia mahdollisuuksia saada myonteista rahoituspaatosta. Kaytanndssa hakijoita
ohjeistetaan muokkaamaan tarvittaessa hakemustaan siten etta se olisi rahoitettavissa. Tai
mikali hakemusta ei voida muokata, tullaa hakijalle jo etukateen kertomaan, ettei hakemus
ole tukikelpoinen. Talloin hakija monesti vetaa hakemuksensa pois jo ennen sen
hallituskasittelya. Sahkoisen haun kayttoonotto toi hakemusten jattamisen ilman
henkilokohtaista tapaamista tai neuvontaa helpommaksi, mutta onneksi taysin yllatyksena
tulevia hakemuksia on tullut kuitenkin pelattya vahemman.

Vaikka Teemahanke on todettu olevan Leader-toimistoa tydllistava tukimuoto, on se myds
todettu olevan erittain tarpeellinen juuri pienille toimijoille. Taman tarpeellisuuden vuoksi
Linnaseudun hallitus paatti viela siirtymakaudella rahoittaa yhden teemahankkeen.
Kaikkinensa viidennen teemahankkeen kohteena olivat yhdistysten pienet investoinnit.
Alahankkeita hakuun saatiin kaikkiaan 24 kpl, joista rahoitus puollettiin 23 hankkeelle.

Teemahankkeita pidetaan kohtuullisen hyvana, korvaavana toimenpiteena kohtuuttoman
korkean rahoitettavien hankkeiden alarajan tuomiin ongelmiin. Tallakin kaudella tuo alarajan
korkea taso estaa monien hyvien hankkeiden toteutumisen. Teemahankkeissa hakeminen
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on tehty hieman helpommaksi ja yksinkertaisemmaksi kuin normihankkeiden hakeminen,
mutta teemahankkeen ongelmana on se, etta alahankkeiden toteutus ja haku ovat sidottuja
ajallisesti tiettyyn hakuaikaan. Ongelmana voidaan pitaa myos sita, ettd teemahankkeessa
alahankkeet kulkevat ryhmissa, jolloin nopeimmat joutuvat odottamaan hitaampia.

paattyneella ohjelmakaudella ja siirtymakaudella ei Leader-ryhmilla ole muuta roolia
maksujen hoidossa kuin neuvonta. Neuvontaroolin on todettu olevan sitakin tarpeellisempi.
Lahes kaikki maksuhakemuksensa ilman neuvontaa Hyrraan jattaneet hakijat joutuivat
tdydentamaan tai korjaamaan hakemustaan hyvinkin perinpohjaisesti.

Vuoden 2023 aikana useat hankkeet ovat saaneet suunnitellut toimenpiteet tehtya. Vuoden
2023 aikana maksettiin loppumaksu yhdelle ohjelmakauden 2014-2020 hankkeelle ja
kuudelle siirtymakauden hankkeelle. Kaikkiaan kuntarahoja maksettiin lahes 40 hankkeen
maksuhakemuksellekuudelle. Loppumaksu on maksettu 2023 loppuun mennessa jo yli
puolille siirtymakauden varoista rahoitetuille hankkeille. Siirtymakauden hankkeiden
maksuaste oli vuoden lopussa kaikkinensa noin 60 %. Ohjelmakauden 2014-2020
hankkeiden maksuaste oli vuoden lopussa 2023 perati noin 79 %. Maksuastetta pienentaa
jonkin verran se, etta kaikki hankkeet eivat koskaan toteudu eli niille ei koskaan tulla
hakemaan loppumaksua

Loppumaksun saaneet hankkeet:

Loppumaksut (kpl) 2021-2022 2014-2020
Hanketuet 18 83
Yritystuet 7 21
Yhteensa 25 104
4 Yhdistys
4.1 S43nnot

Linnaseutu ry:n saannét on laadittu yhdistysta perustettaessa, vuonna 2000 ja saantdja on
tarkennettu viimeksi vuonna 2023. Saantdja muutettiin siten etta hallituksen jasenten
henkildkohtaisista varajasenista luovuttiin ja tilalle otettiin yksi varajasen/kolmikanta. Talla
pyritdan sitouttamaan myds varajasenet toimintaan.

4.2 Jasenet

Linnaseutu ry:lla oli vuoden 2023 lopussa jasenia yhteensa 60 kpl. Naista henkildjasenia oli
30 kpl, yhteisdjasenia 17 ja 3 kpl kuntia. Jaseniksi lasketaan vain kyseisena vuonna
jasenmaksun maksaneet. Jasenmaara on kohtuullisen matala, mutta se pysynyt jo vuosia
vakaana. Jasenten hankinnassa ongelmia tuottaa se, milla perusteella potentiaaliselle
jasenelle jasenyydesta tulevat hyodyt. Jasenyys kun ei voi olla ehto rahoituksen, tai edes
neuvonnan saamiselle. Kaytanndssa jasenet ovat siis kannatusjasenia.

4.3 Henkilosto ja toimisto
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Yhdistyksen toiminnanjohtajana jatkoi MMM Jussi Pakari ja osa-aikaisena talouspaallikkona
elokuun loppuun saakka kauppatieteen maisteri Kirsi Koskue. Linnaseudun ja Pirkan
Helmen yhteishankkeen, Rajattoman, Eurooppa tietopisteen (ED) seka valmistelutuen
viestintasuunnittelijana toimi media-assistentti Karita Soittila. Karitan tyosopimus on
vuoden 2025 loppuun.

Rajattoman seka valmistelutuen osa-aikaisena projektikoordinaattorina toimi 1.12.-
31.3.2024 valisen ajan, Heikki Konsala.

Linnaseudulla oli vuonna 2022 toimisto osoitteessa Pannujarventie 7, 14820 TUULOS.
Samassa osoitteessa sijaitsee myods Hameen Kylat ry:n toimitilat, joten yhteistyo
maakunnallisen kylien yhteenliittyman kanssa on paivittaista. Tilaan on oltu tyytyvaisia seka
toiminnallisesti, etta taloudellisesti.

Yhdistyksen omilla palkkalistoilla olleen talouspaallikon siirtyminen elakkeelle vuoden 2023
aikana on ollut yhdistykselle mittakaavaltaan yhta suuri muutos kuin ohjelmakauden
vaihdoskin. Aloitimme yhteistydn tilitoimisto Rantalainen Oy:n ja sahkdisen
taloushallintojarjestelman, Netvisorin, kanssa jo vuoden 2023 alusta, mutta toiminnan
kaynnistaminen on ollut todella vaikeata. Yhdistystoiminnan ja etenkin hanketoiminnan
tuntemus ei nayta olevan tilitoimistossa samalla tasolla kuin asioita lahes 30 vuotta
hoitaneella omalla talouspaallikdllamme oli. Tama nakyy etenkin omien hankkeiden
maksatusten huonolla etenemiselld. Muutos aiheutti myos suuren muutoksen
toiminnanjohtajan toimenkuvassa, kun kaikki talousasiat tulivat muutoksen mydéta hanen ja
tilitoimiston hoidettavakseen.

4.4 Hallitus

Linnaseudun hallitukseen kuului vuonna 2023 12 jasenta. Hallituspaikat ovat jakautuneet
mahdollisimman tasaisesti alueen kuntien, eli siten myds kuntien maksuosuuksien kesken.
Joten kunnittain paikat jakautuvat: Hattula 2, Hameenlinna 7 ja Janakkala 3 paikkaa.
Hallituksen kokoonpanossa on noudatettu lisdksi maa- ja metsatalousministerion
toimintaryhmiltd vaatimaa kolmikantaperiaatetta. Kolmikantaperiaatteen mukaisesti 1/3
hallituksen jasenista tulee edustaa kuntia, 1/3 edustaa yhdistyksia ja 1/3 yksityisia
henkiloita. Kolmikannan toteutumisen laskemista hankaloittaa kunta- ja seurakuntavaalit,
jotka saattavat muuttaa hallitukseen valittujen henkildiden statusta kolmikannassa.
Hallituksen jasenet valitaan yhdistyksen syyskokouksessa aina kolmeksi vuodeksi
kerrallaan. Kolmen vuoden mittaisia hallituskausia saa perakkain olla korkeintaan kaksi,
taman jalkeen hallituspaikka on jatettava uusille ehdokkaille.

Hallitus kokoontui vuonna 2023 8 kertaa. Hallituksen varsinaisten jasenten keskimaarainen
osallistumisaktiivisuus varsinaisissa kokouksissa oli 69 %. Varajasenten osallistuminen
mukaan lukien keskimaarainen osallistumisaktiivisuus oli 75 %.

Hallituksen 2023 kokoonpano:

Kunta jédsen kolmikanta osallistunut
varajésen kokouksiin
Hattula Jari Salmela kuntaedustaja 5
Seppo Kopra 0
Meiju Honkavuori yKksityishenkilo 5
Arja Viitaniemi 0
Hédmeenlinna | Veli-Antti Silpola Kuntaedustaja 6
Paivi Kankaanmdaki 0
Launo Haapamaki Kuntaedustaja 8
Tarja Mikkola 0
Jarmo Maki-Uuro Yhdistysedustaja 6
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Leena Pietild 0
Jenni Kunnaala yhdistysedustaja 6
Vuokko Jokinen 0
Jouni Lehtonen yhdistysedustaja 8
Veikko Rantanen 0
Suvi Makela yhdistysedustaja 7
Antti Sipilad 7
Kristiina Ruuskanen YKsityishenkilo 7
Sejja Rantonen 6
Janakkala Eeva Forsstrom YKksityishenkilo 5
Suvi Mustonen 0
Marko Ahtiainen kuntaedustaja 4
Pirjo Aljjarvi 0
Ulla Harju (pf) YKksityishenkilo 5
Tomi Kesdlahti 0

4.5 Vuosikokoukset

Yhdistyksen kevatkokous pidettiin Parolan Panssarimuseolla 16.5.2023. Kokoukseen

osallistui 8 henkiloa.

Syyskokous pidettiin 14.11.2023 Harkatien Kynttildssa, Rengossa. Kokoukseen osallistui 13

henkiloa

5. Viestinta ja koulutustoimenpiteet

Omia tiedotustilaisuuksia ei juurikaan ole jarjestetty, silla seka toiminnanjohtaja ja
viestintasuunnittelija ovat kdyneet muiden toimijoiden jarjestamissa tilaisuuksissa

kertomassa Leader-rahoituksesta ja Linnaseudusta. Toiminnanjohtaja on lahinna kaynyt

yrittajille suunnatuissa tilaisuuksissa kertomassa Leader-rahoituksen mahdollisuuksista

rahoittaa alueen yrityksia. Ulkopuolisten jarjestamat tilaisuudet ovat paaasiassa

alueen kuntien jarjestamia. Viestintasuunnittelija on kiertanyt paljon kylien ja yhdistysten

olleet

tilaisuuksia esitellen hankerahoitusmahdollisuuksia ja rahoitettuja hankkeita. Naiden
massatapahtumien lisdksi on aina tarvittaessa tehty hakijakohtaista neuvontaa koskien

ohjelmakauden saantgja, linjauksia ja hankejarjestelmia.

Linnaseudun hallitustyoskentely on perinteisesti aloitettu vajaan paivan mittaisella

tutustumis- ja koulutuspaivalla. Tilaisuuteen on kutsuttu Linnaseudun hallitus ja
henkilokunta. Vuonna 2023 kyseinen tilaisuus jarjestettiin 22.4.2023 Voipaalan
taidekeskuksessa, Rajaton-hankkeen toimesta, yhdessa Pirkan Helmen kanssa.
Tilaisuudessa kaytiin 1api alkavan ohjelmakauden saannoksia, ohjelmakauden
kaynnistymisen aikatauluja seka Leader-toimintaa yleisesti.

6. Linnaseudun muu toiminta

Uuden ohjelmakauden suunnittelu nakyi kaytanndssa kaikessa toiminnassa koko vuoden
2022. Ohjelmakausien taitteessa on sopiva hetki tarkastella omaa toimintaansa ja etsia
mahdollisia toiminnan kehittamiskohtia. Toimintojen organisointia varten haettiin yhdessa
Etelaisella Pirkanmaalla toimivan Leader-ryhman, Pirkan Helmen, kanssa Rajaton-hanke.
Rajattoman tarkoituksena on tutustua syvemmin molempien ryhmien toimintoihin ja etsia
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mahdollisia kehittamiskohteita seka yhteistydmahdollisuuksia tuottaa tietoa tulevan
ohjelmakauden valmisteluun. Rajaton-hanke kaynnistyi Linnaseudun osalta helmikuussa
2021. Rajatonta on toteuttanut aluksi Johanna Henttinen ja loppuvuodesta 2022 seka
vuoden 2023 Karita Soittila seka Heikki Konsala. Hankkeen toimesta on havaittu ryhmien
valiseen yhteistyohdn liittyvia tarpeita ainakin viestinnasta, kansainvalistymisesta seka
tulevan ohjelmakauden strategiaan liittyvien hankkeiden valintakriteereiden
yhteensovittamisesta seka koko strategian laatimisessa.

Pirkan Helmen kanssa toteutetaan yhdessa myos Hame-Pirkanmaa EU-tietokeskusta.
Hameessa ja Pirkanmaalla toimiva EUROPE DIRECT (ED) kuuluu Suomen EUROPE DIRECT -
verkostoon, joka puolestaan on osa Euroopan laajuista EU-tietopisteiden verkostoa.
Tietopisteiden tarkoituksena on lisata vuorovaikutusta EU:n paatoksentekijoiden ja
kansalaisten valilla seka kannustaa kansalaisia osallistumaan keskusteluun EU:n
tulevaisuudesta. Verkostoa hallinnoi Euroopan komissio.

Linnaseutu on mukana yhdessa seitseman muun maaseutu-Leader-ryhman, Joutsenten
reittin, Aisaparin, Aktiivisen Pohjois-Satakunnan, Pirkan Helmen, PoKon, Kuudestaan ja
Kantrin kanssa Kuha-Suomen kalatalousryhman eli kalatalouden paikallisen toimintaryhman
toteuttamisessa. Uuden Kalaleaderin hallinnoijana toimii Kantri. Paikalliset kalatalouden
toimintaryhmat edistavat Suomessa elinkeinokalatalouden ja maaseudun kehittamista
alueensa kalatalousstrategian tavoitteiden mukaisesti.

7. Talous

Linnaseudun talous- ja kassatilanne on pysynyt kohtuullisen vakaana vuoden 2023 ajan.
Yhdistyksen kassatilanne on pysynyt siedettdvana kuntien vuosittain ennakkoon
maksamien kuntaosuuksien vuoksi. Kassatilannetta tulee tiukentamaan tulevina vuosina
suurien paattyvien hankkeiden maara ja niihin kuluvat kuntarahat. Kassatilannetta
helpottaisi toimintarahan maksatusten nopeampi kasittely. Nopeampi kasittely pienentaisi
maksatusten valissa tarvittavan puskurirahan tarvetta.

Tilinpaatos- ja tase liitteena.

Linnaseutury
Hallitus
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